REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.

Rozdzial 1.
Postanowienia wstepne

§1.

Niniejszy regulamin okresla szczegdtowo zasady i tryb zwotywania oraz przeprowadzania
obrad Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.

§2.

Uzyte w regulaminie okreslenia oznaczaja:

I.
2.

A SR I o

1.

12.

Regulamin — niniejszy regulamin, przyjety uchwala Walnego Zgromadzenia Spoiki,
Spotka — spolke akcyjna pod firma CIECH S.A. z siedziba w Warszawie,
zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy XIX Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000011687,

Statut — statut Spotki ustalony w akcie notarialnym sporzadzonym w dniu 14 stycznia
1997 przez Pawla Blaszczaka Notariusza w Warszawie za Repertorium A Nr 290/97,
z p6zn. zmianami,

Akcjonariusz(-e) — akcjonariuszy Spoiki,

Zgromadzenie — walne zgromadzenie Spoiki,

Rada Nadzorcza — rad¢ nadzorcza Spoiki,

Zarzad — zarzad Spotki,

Przewodniczacy — przewodniczacego Zgromadzenia,

uczestnik(cy) Zgromadzenia — Akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w
Zgromadzeniu, ich przedstawicieli,

. przedstawiciel — osobg(y) upowazniona(e) do uczestnictwa w Zgromadzeniu,

legitymujaca(e) si¢ petlnomocnictwem lub innym stosownym dokumentem
upowazniajacym do reprezentowania Akcjonariusza na tym Zgromadzeniu,

obstuga Zgromadzenia (osoby obstugujace Zgromadzenie) — osoby, ktére zostaty
zaangazowane przez Zarzad do wykonywania na Zgromadzeniu czynnos$ci

KSH — Kodeks spétek handlowych.

§ 3.

Zgromadzenia przeprowadzane sa na podstawie obowiazujacych przepisOw prawa oraz
postanowien Statutu i Regulaminu.

Rozdzial I1.
Zwolanie, odwolanie i zmiana terminu Zgromadzenia

§ 4

1. Zgromadzenia zwolywane sa przez Zarzad, z zastrzezeniem art. 399 § 2 KSH
1401 § 1 KSH.



2. Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach okreslonych przepisami KSH lub gdy
organy Spotki lub podmioty uprawnione do zadania zwotania Zgromadzenia uznaja to za
wskazane.

3. Zadanie zwotania Zgromadzenia oraz umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku jego
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione.

§5
Ogtoszenie o zwotaniu Zgromadzenia powinno zosta¢ dokonane co najmniej na 3 (trzy)
tygodnie przed terminem Zgromadzenia poprzez ogloszenie w Monitorze Sadowym i
Gospodarczym oraz poprzez przekazanie Akcjonariuszom odno$nego raportu biezacego w
terminie co najmniej na 22 dni przed terminem Zgromadzenia.

§6
1. Odwotanie Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotow umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwolane zostalo na taki wniosek,
mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow. W innych przypadkach Zgromadzenie
moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita
wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.

2. Odwotanie nastgpuje w taki sam sposob, jak zwotanie, zapewniajac przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla Spotki 1 dla Akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz
na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem.

§7
Zmiana terminu odbycia Zgromadzenia nast¢puje w tym samym trybie, co jego odwotanie,
cho¢by proponowany porzadek obrad nie ulegal zmianie.

Rozdzial I11.
Prawo uczestniczenia w Zgromadzeniu

§8
1. Akcjonariusze sa uprawnieni do uczestniczenia w Zgromadzeniu, jesli co najmniej na
tydzien przed terminem Zgromadzenia zloza w lokalu Zarzadu imienne $wiadectwo
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych.

2. Imienne $wiadectwo depozytowe powinno wymieniaé liczbg akcji oraz zawiera¢ w swej
tresci stwierdzenie, ze akcje nie beda wydane przed zakonczeniem Zgromadzenia.

3. Odebranie imiennego $wiadectwa depozytowego przed dniem odbycia Zgromadzenia lub
w dniu odbycia Zgromadzenia pozbawia Akcjonariusza prawa do uczestniczenia w
Zgromadzeniu.

§9
Lista akcjonariuszy - stanowiaca spis Akcjonariuszy, ktorzy wykazali swoje prawo
uczestniczenia w Zgromadzeniu, zawierajacy imiona 1 nazwiska albo firmy (nazwy)
uprawnionych, miejsce zamieszkania (siedzibg), rodzaj i liczbg akcji oraz liczbg glosow —
zostaje wytozona do wgladu w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie bezposrednio
poprzedzajace Zgromadzenie od godziny 9.00 do 15.00, oraz w miejscu i w czasie obrad
Zgromadzenia.



§ 10
1. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez pelnomocnikéw 1 innych przedstawicieli.

2. Uczestnictwo  przedstawiciela =~ Akcjonariusza  na  Zgromadzeniu  wymaga
udokumentowania prawa do dzialania w jego imieniu w sposob nalezyty. Przedstawiciel
ustawowy osoby fizycznej powinien przedstawi¢ dokument, z ktérego wynika jego prawo
do reprezentowania Akcjonariusza. Reprezentant osoby prawnej powinien okazaé
aktualny odpis z wlasciwego rejestru, wymieniajacy osoby uprawnione do
reprezentowania danego podmiotu.

3. Petlnomocnictwo powinno zosta¢ udzielone na piSmie pod rygorem niewaznos$ci.

4. Wszelkie dokumenty sporzadzone w jezyku obcym powinny by¢ przedstawione wraz z
thumaczeniem na j¢zyk polski dokonanym przez thumacza przysiggtego.

§11
1. Oprocz uczestnikéw Zgromadzenia w obradach biora udziat cztonkowie Zarzadu i1 Rady
Nadzorczej. Nieobecno$¢ cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorcze; wymaga
wyjasnienia, ktore powinno by¢ przedstawione na Zgromadzeniu.

2. Biegly rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz
nadzwyczajnych walnych zgromadzeniach, jezeli przedmiotem obrad maja by¢ sprawy
finansowe Spofki.

3. W Zgromadzeniu moga bra¢ udzial ponadto:
1) eksperci, doradcy oraz pracownicy Spoiki, ktorych obecno$¢ za celowa uzna
Zarzad, Rada Nadzorcza lub Przewodniczacy,
2) osoby obstugujace Zgromadzenie,
3) przedstawiciele srodkow masowego przekazu, na ktorych obecno$¢ podczas obrad
wyrazi zgodg Zgromadzenie,
4) osoby, o ktérych mowa w art. 370 § 3 1 art. 395 § 3 zd.2 KSH

§12

Czlonkowie Zarzadu 1 Rady Nadzorczej oraz biegly rewident, w granicach swych
kompetencji, powinni udziela¢ wuczestnikom Zgromadzenia wyjasnien 1 informacji
dotyczacych Spotki. Jednakze udzielanie odpowiedzi na pytania uczestnikéw Zgromadzenia
powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowiazki informacyjne spotka
publiczna wykonuje w sposdb wynikajacy z przepisOw prawa o publicznym obrocie
papierami warto$ciowymi, a udzielenie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w
sposoOb inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Rozdzial IV.
Otwarcie Zgromadzenia.

§13
Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnos$ci
Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W przypadku, gdy Zaden z nich nie moze
otworzy¢ Zgromadzenia, otwiera je Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.



§ 14

Osoba otwierajaca Zgromadzenie stwierdza prawidlowos¢ zwotania Zgromadzenia i
przeprowadza wybor Przewodniczacego.

Wszelkie inne sprawy, w tym wnioski o charakterze porzadkowym, moga byc¢
rozpatrzone przez Zgromadzenia dopiero po dokonaniu wyboru Przewodniczacego.

Rozdzial V.
Przewodniczacy.

§ 15
Przewodniczacego wybiera si¢ sposrod uczestnikow Zgromadzenia.

Kazdy uczestnik Zgromadzenia ma prawo zgltosi¢ jednego kandydata do petnienia funkcji
Przewodniczacego. Osoby, ktorych kandydatury zostana zgloszone bgda wpisywane na
liste¢ kandydatow na funkcje Przewodniczacego, o ile wyraza zgod¢ na kandydowanie.

Liste kandydatow sporzadza otwierajacy Zgromadzenie.

Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczacego w glosowaniu tajnym, oddajac glos
na kazdego ze zgtoszonych kandydatéw w kolejnosci alfabetyczne;j.

Otwierajacy Zgromadzenie czuwa nad prawidlowym przebiegiem gltosowania, oglasza
kogo wybrano Przewodniczacym oraz przekazuje tej osobie kierowanie obradami.

§ 16
Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem
obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem. Zapewnia sprawny przebieg obrad
Zgromadzenia oraz poszanowanie praw 1 interesow wszystkich Akcjonariuszy. W
szczegoOlnosci Przewodniczacy powinien przeciwdziataé naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikOw  Zgromadzenia 1 zapewnia¢ respektowanie praw  Akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Do kompetencji Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci:

1) otwieranie dyskusji nad poszczegdlnymi punktami porzadku obrad, udzielanie gtosu,
2) odbieranie glosu w przypadku wypowiedzi:

a) przekraczajacych ustalony limit czasu wystapien albo replik, lub

b) na tematy nie objgte porzadkiem obrad,

c) zawierajacych tresci obrazliwe,

3) zamykanie dyskusji nad poszczeg6lnymi punktami porzadku obrad,

4) zamykanie list, o ktorych mowa w § 50 ust.4,

5) ustalanie — na podstawie przyjmowanych wnioskow — tresci projektowanych uchwat
Zgromadzenia,

6) zarzadzanie glosowan, czuwanie nad ich prawidlowym przebiegiem, podpisywanie
wszystkich dokumentéw zwierajacych wyniki glosowania i1 oglaszanie wynikow
glosowan,

7) wydawanie zarzadzen porzadkowych obowiazujacych na sali obrad,



8) rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych i wyjasnianie — na podstawie uzyskiwanych
opinii prawnych — kwestii prawnych,

9) stwierdzanie wyczerpania porzadku obrad,

10) zamykanie Zgromadzenia po wyczerpaniu porzadku obrad.

3. Przewodniczacy moze samodzielnie zarzadzaé przerwy porzadkowe w obradach inne niz
przerwy zarzadzone przez Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 KSH. Przerwy
porzadkowe powinny by¢ zarzadzane przez Przewodniczacego w taki sposob, zeby
obrady Zgromadzenia mozna byto zakoficzy¢ w dniu ich rozpoczgcia.

4. Przewodniczacy moze wprowadza¢ pod obrady sprawy porzadkowe, do ktérych naleza
zwlaszcza:

1) dopuszczanie na salg obrad osob, o ktorych mowa w § 11 ust. 3 pkt. 1-3,

2) zgloszenie wniosku o zmiang kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w
porzadku obrad,

3) wybor komisji przewidzianych Regulaminem,

4) sposob dodatkowego zapisu przebiegu obrad,

5) rozpatrzenie wniosku i1 podjecie uchwaly o zwotaniu nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia.

§17
W celu sprawnego wykonania zadan Zgromadzenie powota na wniosek Przewodniczacego
sposrdd uczestnikow Zgromadzenia zastgpce, ktorych zadaniem bedzie wykonywanie
czynnosci powierzonych przez Przewodniczacego. Zgromadzenie dokonuje wyboru zastepcy
w drodze uchwatly. Uchwata w tej sprawie nie musi by¢ zapowiedziana w porzadku obrad.

§18
Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodow sktadaé rezygnacji ze swej funkcji i nie
powinien bez uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania protokotu Zgromadzenia.

Rozdzial VI.
Lista obecnosci.

§ 19
1. Przewodniczacy niezwlocznie po wyborze podpisuje liste obecnos$ci zawierajaca spis
uczestnikOw Zgromadzenia z wyszczegdlnieniem liczby akcji, jaka kazdy z nich posiada
oraz liczby glosow im przystugujacych.

2. Dokonanie jakiejkolwiek zmiany na liScie obecnosci powinno by¢ potwierdzone przez
Przewodniczacego poprzez ponowne jej podpisanie.

§ 20
Przy sporzadzaniu listy obecnosci nalezy:

1) sprawdzi¢ czy Akcjonariusz jest uprawniony do uczestnictwa w Zgromadzeniu,

2) sprawdzi¢ tozsamo$¢ Akcjonariusza lub jego przedstawiciela na podstawie dowodu
osobistego, paszportu lub innego wiarygodnego dokumentu,

3) sprawdzi¢ prawidtowos¢ pelnomocnictwa lub innego umocowania
do reprezentowania Akcjonariusza na Zgromadzeniu; domniemywa sig, ze dokumenty
pisemne potwierdzajace prawo reprezentowania Akcjonariusza na Zgromadzeniu sa



zgodne z prawem 1 nie wymagaja potwierdzen, chyba ze ich autentyczno$¢ lub
waznos$¢ budza watpliwosci Zarzadu lub Przewodniczacego,

4) uzyskac podpis Akcjonariusza albo jego przedstawiciela na liScie obecnosci,

5) wyda¢ Akcjonariuszowi albo jego przedstawicielowi dokument stuzacy
do glosowania albo odpowiednig kart¢ magnetyczna.

§ 21
Odwotania dotyczace uprawnienia do uczestnictwa w Zgromadzeniu kierowane sa
do Przewodniczacego. Od decyzji Przewodniczacego przystuguje wnioskodawcy odwotanie
do Zgromadzenia.

§22
Lista obecnos$ci powinna zosta¢ uzupeiniona w przypadku, gdy:
1) Akcjonariusz zostal pominigty a przybyl na Zgromadzenie 1 wykazal, ze przystuguje
mu prawo uczestnictwa w obradach;
2) po podpisaniu listy obecnosci przez Przewodniczacego zglosza si¢ Akcjonariusze
uprawnieni do udzialu w Zgromadzeniu.

§23
1. Na wniosek Akcjonariuszy posiadajacych 1/10 (jedna dziesiata) kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Zgromadzeniu, lista obecno$ci powinna by¢ sprawdzona przez
wybrana w tym celu komisj¢, ztozona co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy maja
prawo wyboru jednego czlonka komisji.

2. Kazdy uczestnik Zgromadzenia ma prawo zgloszenia do protokolu jednej kandydatury.
Osoby, ktérych kandydatury zostang zgtoszone, beda wpisane na listg¢ kandydatow, o ile
wyraza zgode¢ na kandydowanie. Glosowanie jest tajne i odbywa si¢ na kazdego z
kandydatoéw z osobna w kolejnosci alfabetyczne;.

3. W przypadku potrzeby uzupetnienia listy obecnosci stwierdzonej przez specjalnie w tym
celu powotana komisjg, o udziale w Zgromadzeniu dodatkowych Akcjonariuszy decyduje
Zgromadzenie na wniosek komisji sprawdzajace;j.

§ 24
Lista obecnosci wylozona jest przez caly czas trwania Zgromadzenia az do jego zamknigcia.
Osoby sporzadzajace list¢ obecnosci obowiazane sa do nanoszenia na niej wszelkich zmian
stanu osobowego oraz liczby reprezentowanych akcji przed przeprowadzeniem kazdego
glosowania.

§ 25
Po podpisaniu listy obecno$ci Przewodniczacy stwierdza zdolno$§¢ Zgromadzenia do
podejmowania uchwal 1 przedstawia porzadek obrad, po czym zarzadza wybor Komisji
Skrutacyjne;.

Rozdzial VII.
Komisja skrutacyjna i jej obowiazki.

§ 26
1. Komisja skrutacyjna sktada si¢ z trzech os6b wybieranych przez Zgromadzenie sposrod
uczestnikow Zgromadzenia.



Do

Kandydatow do komisji skrutacyjnej zglasza Przewodniczacy. Glosowanie na
zgloszonych kandydatow odbywa si¢ en block 1 jest tajne. Na zadanie ktoregokolwiek
uczestnika Zgromadzenia wybdr komisji skrutacyjnej odbywa si¢ wedlug procedury
opisanej ponizej.

Kazdy Akcjonariusz ma prawo zgloszenia do protokotu jednego kandydata. Osoby,
ktorych kandydatury zostana zgtoszone, beda wpisane na list¢ kandydatoéw, o ile wyraza
zgodg na kandydowanie. Glosowanie jest tajne i odbywa si¢ na kazdego z kandydatow z
osobna w kolejnosci alfabetyczne;.

Czlonkowie komisji skrutacyjnej moga wybra¢ ze swego grona przewodniczacego i
sekretarza.

§ 27
obowiazkow komisji skrutacyjnej nalezy:
1) czuwanie nad prawidlowym przebiegiem glosowania,
2) nadzor nad praca oséb obstugujacych urzadzenia do liczenia glosow,
3) ustalanie wynikéw gltosowania i podawanie ich Przewodniczacemu w celu dokonania
ogloszenia,
4) inne czynnosci zwiazane z prowadzeniem gltosowan.

§ 28

. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przeprowadzeniu gltosowania komisja

skrutacyjna zobowiazana jest bezzwtocznie powiadomi¢ Przewodniczacego o zaistniatych
zdarzeniach, zgtaszajac jednoczesnie wnioski co do dalszego postgpowania.

Dokumenty zawierajace wyniki kazdego glosowania podpisuja wszyscy cztonkowie
komisji skrutacyjnej oraz Przewodniczacy.

Komisja skrutacyjna moze korzysta¢ z pomocy ekspertow, zwlaszcza konsultantow i
doradcow Spoiki.

Rozdzial VIII.
Rozpatrzenie porzadku obrad.

§ 29

. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie porzadek obrad.

Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany porzadek obrad bez zmian albo zmieni¢
kolejno$¢ rozpatrywania spraw ujetych w ogloszonym porzadku obrad. Moze réwniez
podja¢ uchwalg o skresleniu z porzadku obrad poszczegdlnych spraw, jezeli przemawiaja
za tym istotne i rzeczowe powody. Wniosek w tej sprawie powinien by¢ szczegdtowo
umotywowany. Uchwala o skresleniu z porzadku obrad okreslonej sprawy moze zosta¢
podjeta jedynie za zgoda lub na wniosek podmiotu, ktory zadal jej umieszczenia w
porzadku obrad.

Jezeli Zgromadzenie podejmie uchwate o skresleniu z porzadku obrad ktoregos z jego
punktéw, zgloszone w tej sprawie wnioski pozostaja bez biegu.



§ 30
Przewodniczacy nie moze samodzielnie usuwaé spraw z ogloszonego porzadku obrad,
zmienia¢ kolejnosci poszczegodlnych jego punktdw oraz wprowadza¢ pod obrady spraw
merytorycznych nie objetych porzadkiem dziennym.

§ 31
Przedstawiane uczestnikom Zgromadzenia projekty uchwat w sprawach objgtych porzadkiem
obrad powinny zawiera¢ szczegdtowe uzasadnienie oraz winny by¢ do nich dotaczone opinie
Rady Nadzorcze;.

§ 32
1. Glosowanie nad projektami uchwal w sprawach objetych porzadkiem obrad
Zgromadzenia odbywa si¢ po przeprowadzeniu dyskusji. O zamknigciu dyskusji decyduje
Przewodniczacy.

2. Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej] w porzadku obrad Przewodniczacy
sporzadza listg osob zgtaszajacych si¢ do dyskusji. W dyskusji moga bra¢ udziat:
1) uczestnicy Zgromadzenia,
2) osoby, o ktérych mowa w § 11 ust. 112,
3) osoby, o ktorych mowa w 11 ust. 3 pkt. 1, jezeli zostaly upowaznione przez
Przewodniczacego 1 wystgpuja w celu ztozenia wyjasnien lub z glosem doradczym.
4) osoby, o ktorych mowa w 11 ust. 3 pkt. 4.

3. Przewodniczacy moze zarzadzi¢ dokonywanie zgloszen do dyskusji na piSmie z
podaniem imienia 1 nazwiska zglaszajacego si¢, a dodatkowo w przypadku
przedstawicieli - reprezentowanego przez t¢ osobe Akcjonariusza.

4. Po zamknigciu listy dyskutantow Przewodniczacy otwiera dyskusje, udzielajac gtosu w
kolejnosci zglaszania si¢ mowcow. Uczestnik Zgromadzenia obowiazany jest przed
zabraniem glosu przedstawi¢ si¢ 1 wskazac¢ jaka liczbe gtosow reprezentuje

§33
1. Glos w dyskusji mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objgtych porzadkiem obrad i
aktualnie rozpatrywanych. Kazdy uczestnik Zgromadzenia ma prawo do jednego
wystapienia 1 jednej repliki w dyskusji nad kazdym z punktow porzadku obrad. Prawo do
wystagpienia z replika nie jest uwarunkowane wczeSniejszym wystapieniem z
wypowiedzia.

2. O kolenosci wygtaszania replik decyduje lista zgloszen sporzadzona przez
Przewodniczacego w trakcie trwania dyskusji. Lista replik zamykana jest z chwilg
zakonczenia wystapien. Wyglaszanie replik nastgpuje po zakonczeniu wystapien.
Uczestnik Zgromadzenia moze wygtasza¢ replike¢ wytacznie w sprawach, ktore zostaty
poruszone w replikowanej wypowiedzi.

3. Czas wystgpien wynosi 5 minut, a czas replik 3 minuty. Przewodniczacy moze
zaproponowa¢ Zgromadzeniu wydluzenie lub skrdcenie czasu wystapien 1 replik, o
ktérym mowa wyzej, majac na uwadze stopien skomplikowania spraw objgtych
porzadkiem obrad.



Przewodniczacy moze w kazdej chwili udzieli¢ glosu czlonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej, bieglemu rewidentowi Spotki oraz ekspertom i1 doradcom Spotki wskazanym
przez Zarzad lub Rade Nadzorcza. Do ich wystapien nie stosuje si¢ ograniczen
czasowych, o ktérych mowa wyzej, z zastrzezeniem, iz nie ograniczy to uprawnien
uczestnikow Zgromadzenia do udziatu w dyskus;ji.

§ 34
W przypadku, gdy uczestnik Zgromadzenia:
1) przekracza ustalony limit czasu wystapienia albo repliki, lub
2) wypowiada si¢ na tematy nie obj¢te porzadkiem obrad, lub
3) w swej wypowiedzi zawiera tresci obrazliwe,
Przewodniczacy upomina uczestnika Zgromadzenia, a gdy uczestnik nie zastosuje si¢ do
upomnienia, Przewodniczacy odbiera mu glos. Od decyzji Przewodniczacego
uczestnikowi Zgromadzenia przystuguje prawo odwotania si¢ do Zgromadzenia.

Przewodniczacy moze podja¢ decyzje o wydaleniu z sali osoby zakltocajace spokdj i1
porzadek obrad. Jezeli decyzja dotyczy uczestnika Zgromadzenia przyshuguje mu prawo
odwotania si¢ do Zgromadzenia.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Zgromadzenie. Z ta chwilg
przestaje ono funkcjonowac jako organ Spoitki, za$ obecni uczestnicy Zgromadzenia nie
moga waznie podejmowac uchwat.

Rozdzial IX.
Zasady zglaszania wnioskow.

§ 35

. Uczestnicy Zgromadzenia moga zglasza¢ wnioski merytoryczne dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, wnioski porzadkowe oraz wniosek o zwolanie
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

Whnioski merytoryczne moga dotyczy¢:

1) zmian projektéw uchwat,

2) skreslenia z porzadku obrad okreslonej sprawy,

3) zmiany kolejnosci rozpatrywania poszczegdlnych spraw,

4) powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Whioski, o ktorych mowa w ust. 2, sktada si¢ Przewodniczacemu w formie pisemne;.
Powinny one by¢ sporzadzone odrgbnie dla kazdego projektu uchwaly lub punktu
porzadku obrad, wskazywa¢ imi¢ i1 nazwisko albo firm¢ wnioskodawcy oraz liczbg
glosow reprezentowanych przez wnioskodawcg oraz zawiera¢ uzasadnienie.

§ 36
Wnhioski porzadkowe moga by¢ sktadane Przewodniczacemu w formie ustnej. Wnioskami
porzadkowymi sa w szczegdlnosci wnioski w nastgpujacych sprawach :
1) zamknigcia listy mowcow,
2) odroczenia lub zamknigcia dyskusji,
3) ograniczenia lub przedtuzenia czasu wystapien,
4) glosowania bez dyskusji,



5) zarzadzenia przerw w obradach,

6) kolejnosci uchwalania wnioskow,

7) zamknigcia listy kandydatéw przy wyborach, w przypadku, gdy liczba zgloszonych
kandydatow jest wigksza niz liczba miejsc do obsadzenia

Celowo$¢ poddania danego wniosku porzadkowego pod glosowania Zgromadzenia
podlega, z zastrzezeniem ust. 3 i1 6, ocenie Przewodniczacego, ktéry odmawia poddania
pod glosowanie wniosku mogacego wptyna¢ na wykonywanie przez Akcjonariuszy ich
praw.

. W razie nieprzyjecia wniosku porzadkowego, zglaszajacy moze wnie$¢ sprzeciw do
Przewodniczacego.  Sprzeciw  powoduje  konieczno$¢  przeprowadzenia przez
Zgromadzenie glosowania nad wnioskiem.

. Dyskusja nad wnioskami porzadkowymi powinna odby¢ si¢ bezposrednio po ich
zgtoszeniu. W dyskusji moga zabra¢ gtos jedynie dwaj méwcey: jeden "za" a drugi
"przeciwko", chyba ze Przewodniczacy postanowi inacze;j.

Odrzucony w glosowaniu wniosek porzadkowy nie moze by¢ w toku dyskusji nad dana
sprawa zgloszony powtornie.

. Wniosek porzadkowy, o ktorym mowa w ust. 1 pkt. 5, poddawany jest pod gtosowanie na
zasadach okre$lonych w art. 408 § 2 KSH, chyba Zze wniosek ten dotyczy krotkiej przerwy
technicznej, ktéra nie powoduje odroczenia dalszej czgs$ci obrad Zgromadzenia na inny
termin.

Rozdzial X.
Zasady glosowania.

§ 37
. Uchwaty Zgromadzenia sa podejmowane po przeprowadzeniu glosowania.

. Uchwatly Zgromadzenia sa podejmowane bezwzgledna wigkszo$cia glosow, chyba ze
przepisy KSH stanowia inacze;.

Glosowanie odbywa si¢ w sposob jawny. Tajne gtosowanie zarzadza sig:

a) przy wyborach,

b) nad wnioskami o odwotanie cztonkow organow Spoiki,

c) nad wnioskami o odwotanie likwidatorow Spotki

d) nad wnioskami o pociagnigcie do odpowiedzialnosci 0sob okreslonych w pkt. b) i c),
e) w sprawach osobowych,

f) na zadanie choc¢by jednego z uczestnikéw Zgromadzenia.

. Prawo zadania tajnego glosowania nie stuzy przy podejmowaniu uchwat w sprawach
porzadkowych. Zgromadzenie moze uchyli¢ tajno$¢ gtosowania w sprawach dotyczacych
wyboru powotywanych przez nie komisji.

. W glosowaniu jawnym Przewodniczacy w pierwsze] kolejnosci wzywa glosujacych za
wnioskiem, nastgpnie wzywa glosujacych przeciw wnioskowi, a w koncu



wstrzymujacych si¢ od glosowania. [lo§¢ gltosow ,,za”, ,,przeciw” oraz ,,wstrzymujacych
si¢” nalezy zapisa¢ w protokole Zgromadzenia.

6. Glosowanie moze by¢ przeprowadzone z wykorzystaniem kart lub urzadzen
elektronicznych do gtosowania.

§ 38
1. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Zgromadzenie przygotowuje Zarzad.
Sa one przekazywane Akcjonariuszom w formie raportu biezacego co najmniej na 8
(osiem) dni przed terminem Zgromadzenia.

2. Przed przystapieniem do glosowania, Przewodniczacy albo osoba przez niego wskazana
odczytuje projekt uchwaly, ktéra ma zosta¢ poddana pod glosowanie, po czym zwraca sig
do uczestnikow Zgromadzenia z zapytaniem czy zglaszaja wnioski w sprawie zmiany
projektu uchwaty.

3. W razie zaistnienia watpliwosci odnosnie do tresci projektowanych uchwat — uczestnik
Zgromadzenia moze w kazdym czasie zwrdci¢ si¢ do Przewodniczacego o udzielenie
wyjasnien.

4. W przypadku zgloszenia wnioskow dotyczacych zmiany projektow uchwat wnioski te sa
poddawane pod glosowanie przed rozpoczeciem gltosowania nad projektem uchwaty, z
zastrzezeniem ustgpOw ponizszych.

5. Jezeli w stosunku do jednego projektu uchwaly zgloszono wigcej niz jeden wniosek
dotyczacy jego zmiany, o kolejnosci glosowania nad poszczegdlnymi wnioskami
decyduje Przewodniczacy, uwzgledniajac merytoryczny zakres kazdego z tych wnioskéw,
wedtug nastepujacych zasad:

1) jako pierwszy glosowany jest wniosek o odrzucenie projektu uchwaty w catosci, jesli
taki zostal zgloszony,

2) nastgpnie glosowane sa wnioski do poszczegdlnych postanowien projektu uchwaly,
przy czym w pierwsze] kolejnosci glosowane sa wnioski, ktorych przyjecie lub
odrzucenie rozstrzyga o innych zgloszonych wnioskach.

6. W przypadku zgloszenia w toku obrad Zgromadzenia znacznej liczby wnioskow,
Zgromadzenie na wniosek Przewodniczacego moze powota¢ komisj¢ wnioskowa.

§ 39
1. W sklad komisji wnioskowej moze zosta¢ wybranych trzech cztonkéw sposrod
uczestnikow Zgromadzenia. Wybory bgda przeprowadzane na zasadach przewidzianych
dla wyboru cztonkéw komisji skrutacyjne;.

2. Komisja wnioskowa zobowigzana begdzie dokonywaé ostatecznej redakcji projektow
uchwat majacych podlega¢ gtosowaniu. Decyzje komisji wnioskowej beda podejmowane
w glosowaniu jawnym zwykta wigkszoscia glosow.

§ 40
Projekty uchwat powinny by¢ sformulowane w taki sposob, aby uczestnik Zgromadzenia,
ktéry nie zgadza si¢ z proponowang uchwata mial mozliwo$¢ ztozenia sprzeciwu, o ktorym
mowa w § 43.



§ 41
Po zakonczeniu glosowania nad wnioskami dotyczacymi zmian projektu uchwaty
Przewodniczacy zarzadza glosowanie nad projektem uchwaty, uwzgledniajacym przyjete - o
ile miato to miejsce — zmiany.

§ 42
Dokumenty zawierajace wyniki glosowania Przewodniczacy podpisuje niezwitocznie po
przeprowadzeniu kazdego glosowania.

§43
Wyniki glosowania oglaszane sa przez Przewodniczacego. Po ogloszeniu wynikow
glosowania Przewodniczacy umozliwia uczestnikom Zgromadzenia zgloszenie, wraz ze
zwigztym uzasadnieniem, sprzeciwu do protokotu obrad Zgromadzenia sporzadzanego przez
notariusza w formie aktu notarialnego.

§ 44
1. Zgromadzenie moze swoja uchwale przyjeta wczesniej zmieni¢ albo uchyli¢
(reasumpcja).

2. Reasumpcja nie moze nastgpi¢ na tym samym Zgromadzeniu, z wyjatkiem przypadkow,
gdy jest na nim reprezentowany caty kapital zaktadowy 1 nikt z obecnych nie podnidst
sprzeciwu co do reasumpcji, oraz w sprawach porzadkowych, o ktérych mowa w § 36.

§ 45
Jezeli Zgromadzenie podejmie uchwale o zwotaniu nadzwyczajnego walnego zgromadzenia,
uchwata bedzie skuteczna pod warunkiem, Zze w jej treSci zostang zawarte wszystkie dane
przewidziane dla ogloszen o zwotaniu Zgromadzenia lub uchwata upowazni do ich okre$lenia
osobg bezposrednio zaangazowana w ogloszenie o zwolaniu Zgromadzenia. Wykonanie
uchwaty nalezy do Zarzadu, chyba ze Zgromadzenie postanowi inacze;j.

§ 46
1. Przewidziany prawem ustawowy zakaz udzialu w glosowaniu nad uchwala, w przypadku
gdy zachodzi przedmiotowa podstawa wylaczenia, dotyczy takze osob, ktore wystgpuja
na Zgromadzeniu w charakterze przedstawicieli.

2. Przedstawiciele os6b prawnych powinni powstrzymac si¢ od glosowania roéwniez wtedy,
gdy przedmiotowa przestanka zachodzi co do reprezentowanego przez nich
Akcjonariusza.

§ 47
Akcjonariusz wchodzacy w sktad organu Spétki moze bra¢ udziat w glosowaniu nad
udzieleniem absolutorium innym cztonkom organu w sktad ktérego wchodzi oraz nad
uchwata ktora moze mie¢ wylacznie posredni wplyw na pociagnigcie go do
odpowiedzialnosci.

§ 48
Jezeli przyjecie uchwaty wymaga okreslonego kworum lub kwalifikowane] wigkszosci
glosow, sprawdzenie liczby gloséw, ktorymi dysponuja obecni, albo jaka czg$¢ kapitatu



zakladowego jest reprezentowana, nastgpuje poprzez obliczenie liczby glosow oddanych w
glosowaniu nad projektem uchwaty.

Rozdzial XI.
Powolywanie i odwolywanie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

§ 49
Kazdy uczestnik Zgromadzenia ma prawo zgloszenia wniosku o odwotanie, powotanie lub
ustalenie liczby czlonkow Zarzadu lub Rady Nadzorczej, jezeli w porzadku obrad
Zgromadzenia przewidziany byt punkt dotyczacy zmian w skladzie Zarzadu lub Rady
Nadzorcze;j.

§ 50
1. Kazdy uczestnik Zgromadzenia moze zgtosi¢ wniosek o odwotanie imienne wskazanych
cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej lub zglosi¢ jednego lub wigksza liczbe
kandydatéw na cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorcze;.

2. Zglaszajac kandydatur¢ na cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej uczestnik
Zgromadzenia winien przedstawi¢ szczegdétowe uzasadnienie.

3. Kandydat na cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej musi ztozy¢ pisemne o$wiadczenie,
ze wyraza zgode na kandydowanie, oraz ze nie byl karany za przestgpstwa, o ktorych
mowa w art. 18 § 2 KSH.

4. Lista kandydatow na cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, lub Rady Nadzorczej
sporzadzane sa przez Przewodniczacego w kolejnosci alfabetyczne;.

5. Na wniosek Akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedna piata kapitalu
zakladowego wybor Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze
Zgromadzenie w drodze glosowania oddzielnymi grupami.

§ 51
1. Glosowania w sprawach odwotania i powotania czlonkéw Zarzadu w tym Prezesa
Zarzadu lub odwotania i powotania cztonkéw Rady Nadzorczej odbywaja si¢ na kazdego
kandydata oddzielnie w kolejnosci alfabetyczne;.

2. W sktad Zarzadu lub Rady Nadzorczej wchodza kandydaci, ktérzy uzyskali kolejno
najwigksza liczbg¢ waznie oddanych glosow.

§52
Przewodniczacy zarzadza wybory uzupetiajace jezeli:

1) nie zostaty obsadzone wszystkie miejsca w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej wskutek
nieuzyskania przez odpowiednig liczbg kandydatow bezwzglednej wigkszosci gtosow;
w takim przypadku Przewodniczacy sporzadza list¢ osob kandydujacych do
nieobsadzonych miejsc, przy czym osoby, ktore uprzednio nie uzyskaty wymaganej
wigkszosci gtosow, nie moga ponownie kandydowac,

2) dwoch lub wigcej kandydatow uzyska bezwzgledna wigkszos¢ glosow w takiej same;j
liczbie 1 spowoduje to przekroczenie liczby wybranych w stosunku do miejsc w



Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej; w takim przypadku wyboru dokonuje si¢ sposrod
kandydatow, ktorzy w pierwszym gltosowaniu uzyskali jednakowa liczbe gloséw.

§53
Przy wyborach na cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej uczestnik Zgromadzenia moze
glosowac tyle razy, ile jest miejsc do obsadzenia w organach Spotki, do ktorych
przeprowadza si¢ wybory.

§ 54
W przypadku zgloszenia wniosku, o dokonanie wyboru czlonkow Rady Nadzorczej w drodze
glosowania oddzielnymi grupami, wybor ten odbywa si¢ stosownie do postanowien §§ 55 —
59 Regulaminu.

§ 55
1. Przewodniczacy podaje do wiadomosci liczbe akcji reprezentowanych na Zgromadzeniu,
a nastgpnie oglasza, jaka liczba akcji uprawnia do wyboru jednego cztonka Rady
Nadzorcze;j.

2. Przewodniczacy zwraca si¢ do uczestnikOw Zgromadzenia o utworzenie grup dla
przeprowadzenia glosowania odrgbnymi grupami.

3. Osoby biorace udziat w gtosowaniu w jednej grupie nie uczestnicza w wyborze cztonkow
Rady Nadzorczej przez pozostate grupy ani nie uczestnicza w gtosowaniu przewidzianym
w § 59 Regulaminu.

§ 56
1. Do wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej uprawniona jest oddzielna grupa
uczestnikow Zgromadzenia, posiadajaca co najmniej taka liczbe akcji, jaka wynika z
podzialu ogdlnej liczby akcji reprezentowanych na Zgromadzeniu przez ustalona do
wyboru liczbg cztonkéow Rady Nadzorczej; przy czym nie uwzglednia si¢ utamkowych
czgsci akeji.

2. Grupa moze wybra¢ wigcej niz jednego cztonka Rady Nadzorczej, jezeli dysponuje
odpowiednia wielokrotno$cia liczby akcji uprawniajacych do wyboru jednego cztonka
Rady Nadzorcze;.

§ 57
1. Grupa uczestnikow Zgromadzenia powstaje z chwila sporzadzenia listy tworzacych ja
Akcjonariuszy 1 przekazania jej Przewodniczacemu. Lista zawiera oznaczenie
Akcjonariuszy, liczbg akcji reprezentowanych przez kazdego =z nich, liczbg
przystugujacych kazdemu z nich gltoséw oraz podpisy wszystkich uczestnikow grupy.

2. Przewodniczacy dokonuje oznaczenia grup kolejnymi cyframi lub literami wediug
kolejnosci zgtoszenia grupy.

3. Przewodniczacy, po zebraniu list ze wszystkich grup przystgpujacych do wyboru, okresla
jaka liczba glosow przyshuguje poszczegdlnym Akcjonariuszom w poszczegdlnych
grupach, oraz stwierdza prawo kazdej grupy do wyboru okreslonej liczby cztonkéw Rady
Nadzorcze;j.



Po przeprowadzeniu czynno$ci o ktérych mowa w ust. 3, Przewodniczacy zarzadza
przeprowadzanie wybordow kolejno w poszczegdlnych grupach.

§ 58
Cztonkowie kazdej grupy maja prawo zglaszania kandydatdow na czlonka Rady
Nadzorczej w swojej grupie.

Kandydatury na cztonkéw zglaszane sa ustnie do protokotu w kolejnosci alfabetyczne;.

§ 59
Jezeli grupy utworzone dla wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej nie wybiora Rady
Nadzorczej w liczbie ustalonej przez Zgromadzenie, wéwczas miejsca nie obsadzone w
tym trybie obsadza si¢ w drodze glosowania przeprowadzonego przez uczestnikéw
Zgromadzenia, ktorzy nie brali udzialu w wyborze oddzielnymi grupami.

Wybory, o ktorych mowa w ust. 1, przeprowadzane sa na zasadach ogolnych.

Rozdzial XII.
Przerwa w obradach Zgromadzenia.

§ 60.

W przypadku zarzadzenia przez Zgromadzenie przerw(-y) w obradach, dla utrzymania

ciagltosci Zgromadzenia nie jest konieczne zachowanie tozsamos$ci podmiotowej

uczestnikow Zgromadzenia, a w szczegdlnosci:

1) w Zgromadzeniu moze po przerwie wzia¢ udzial inna liczba uczestnikéw
Zgromadzenia pod warunkiem, ze znajduja si¢ oni na liScie obecnos$ci sporzadzonej w
dniu wznowienia obrad,

2) o ile osoba Przewodniczacego wybranej przed zarzadzeniem przerwy jest obecna - nie
dokonuje si¢ ponownego wyboru — przewodniczy wowczas ta sama osoba,

3) w przypadku przedstawicieli Akcjonariuszy — jezeli sa to inne osoby, nalezy ztozy¢
dokument petnomocnictwa lub inny stosowny dokument upowazniajacy do
reprezentowania Akcjonariusza w Zgromadzeniu,

4) o prawie uczestniczenia w Zgromadzeniu rozstrzyga si¢ wedlug zasad okreslonych w
art. 406 KSH, a wskazane tam terminy liczy si¢ w stosunku do ogloszonego terminu
Zgromadzenia, nie za$ w stosunku do terminu ponownego rozpoczgcia obrad.

Poszerzenie porzadku obrad Zgromadzenia w stosunku do tre$ci ogloszenia zwotujacego
Zgromadzenie jest niedopuszczalne,

Uchwata o zarzadzeniu przerwy w Zgromadzeniu nie wymaga dodatkowego ogtoszenia w
sposob przewidziany dla zwotywania Zgromadzenia, w tym co do miejsca wznowienia
obrad po przerwie z zastrzezeniem, ze Zgromadzenie bedzie odbywac si¢ w tej samej
miejscowosci.

§ol.
W razie zarzadzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach zaprotokotowaniu
podlega¢ beda uchwaly podjgte przed przerwa, z zaznaczeniem ze Zgromadzenie zostato
przerwane.



2. Po wznowieniu obrad Zgromadzenia zaprotokotowaniu podlega¢ beda uchwaty podjete w
tej czeSci obrad w osobnym protokole, a gdy przerw bedzie kilka — w osobnych
protokotach.

3. Do kazdego protokotu notarialnego dotacza si¢ liste obecno$ci uczestnikow
Zgromadzenia bioracych udzial w jego danej czgsci.

Rozdzial XIII.
Protokoly Zgromadzenia.

§ 62.

1. Oprocz protokotu sporzadzonego w formie aktu notarialnego, Przewodniczacy moze
zarzadzi¢ dodatkowe zapisywanie przebiegu catosci lub czgsci obrad przez specjalnie w
tym celu wyznaczonego przez siebie sekretarza. Sekretarzem moze by¢ osoba nie bedaca
uczestnikiem Zgromadzenia.

2. W zapisie moga by¢ odnotowane sprawy, ktore nie sa przedmiotem protokotu
sporzadzanego przez notariusza, a w szczegolnosci sposob rozstrzygnigcia spraw
porzadkowych oraz przebieg dyskusji dotyczacej zgtoszonych projektow uchwat.

§ 63.
Wydajac Akcjonariuszowi odpis notarialnego protokotu Zgromadzenia, Spotka moze zadac
kosztow jego sporzadzenia.

§ 64.

1. Przebieg obrad - w catosci albo czgsci - moze by¢, na wniosek Zarzadu, dodatkowo
rejestrowany za pomoca zapisow fonicznych.

2. Nosniki z dokonanymi nagraniami przechowywane bgda przez Zarzad, ktéry moze podjac
decyzj¢ o ich zniszczeniu, za$ kopie nie b¢da wydawane.

3. Rejestracja moze by¢ dokonana za zgoda Zgromadzenia z zastrzezeniem, ze osoba
zabierajaca glos moze zadaé, aby jej wypowiedZz utrwalana w taki sposob nie byla
publikowana lub rozpowszechniana.

4. Zapisy, o ktorych mowa w niniejszym paragrafie, nie podlegaja przepisom o protokotach
walnych zgromadzen.

§ 65.
Pelnomocnictwa do wykonywania prawa glosu lub dokumenty stwierdzajace fakt dziatania
Akcjonariusza przez innego przedstawiciela powinny by¢ dotaczone do ksiggi protokotow.
Oprécz pelnomocnictwa do ksiggi protokotow dotacza sig¢ wypis aktu notarialnego
zawierajacego protokot oraz dowody zwolania Zgromadzenia.

Rozdzial XIV.
Postanowienia koncowe.

§ 66.
1. Niniejszy Regulamin zostat uchwalony przez Zgromadzenie odbywane w dniu 29
czerwca 2005 r. Wchodzi w zycie od nastgpnego Zgromadzenia po Zgromadzeniu, ktore
uchwalito go.



2. W sprawach nie objgtych Regulaminem maja odpowiednie zastosowanie wilasciwe
przepisy prawa oraz postanowienia Statutu.

3. Zmiany Regulaminu wchodza w zycie od nastgpnego Zgromadzenia po Zgromadzeniu,
ktére uchwalito zmiany.

4. W przypadku zmiany Regulaminu, Zarzad jest zobowiazany w terminie 14 dni sporzadzi¢
jego tekst jednolity.



