List Prezesa Zarzadu Ciech S.A.

Szanowni Panstwo!

Rok 2005 wpisat sie w dzieje Ciech-u wydarzeniami wielkiej rangi.

Jedno z nich okreslito nowe perspektywy rozwojowe - 10 lutego, po debiucie akcji na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Ciech S.A. stat sie spotka publiczng. Dla porzadku
przypomne, ze decyzja akcjonariuszy w tej sprawie zapadta jeszcze w maju 2004 roku.

Drugie wydarzenie wigze sie z historia. W pazdzierniku 2005 roku obchodzilismy 60-lecie istnienia
firmy. JesteSmy dumni, ze mozemy pracowac¢ w spoice, ktorej bogate doswiadczenia ilustrowane sg
dziejami gospodarki kraju. Zdofalismy przystosowa¢ dawng Centrale Handlu Zagranicznego do
diametralnie nowych warunkéw gospodarowania, poniewaz potrafilismy wykorzysta¢ doswiadczenia
przez wiele lat zdobywane na rynkach miedzynarodowych. Dlatego dzisiaj konkurujemy z najlepszymi
w Europie.

W ubiegtym roku zaczeliSmy zbiera¢ owoce zakrojonych na wielkg skale zmian organizacyjnych.
Struktury Ciech S.A. i Grupy Chemicznej CIECH okrzepty. Funkcjonujg w rytmie, ktéry pozwala na
zwiekszanie wartosci. Dzieki gietdzie, warto$¢ rynkowa spoétki poddawana jest ciagtej weryfikacji, co
wybiera pozytywng presje na kierownictwo i zespoty pracownicze. W stosunku do oferty pierwotnej,
cena akcji Ciech S.A. ulegta w ciggu roku wiecej niz podwojeniu. Wywigzujemy sie z obietnic
akwizycyjnych zawartych w prospekcie emisyjnym. Pienigdze powierzone nam przez akcjonariuszy sg
dobrze wykorzystywane. Aby dodatkowo zwiekszy¢ bezpieczenstwo wiascicieli wprowadziliSmy
system zarzadzania ryzykiem biznesowym.

Szanowni Panstwo! Przedstawiamy raport dotyczacy roku 2005, jednak uwazamy, ze nie mozemy
poming¢ faktu bardzo istotnego - w marcu 2006 roku podpisaliSmy umowy zakupu dwoch duzych
przedsiebiorstw wchodzgcych w skfad tzw. Wielkiej Syntezy Chemicznej: Zaktadéw Chemicznych
Zachem S.A. oraz Zaktadéw Chemicznch Organika-Sarzyna S.A., ktdre stanowi¢ beda podstawe
Dywizji Organika. Dzieki temu, przychody Grupy zwiekszg sie o okoto 60 proc.

Przytoczytem te fakty dlatego, poniewaz konsekwentnie realizujemy strategie zaktadajacg umocnienie
pozycji lidera w wybranych grupach produktow. Dotyczy to zwtaszcza sody kalcynowanej, wyrobéw
sodopodobnych oraz soli. Wigczenie do Grupy Chemicznej CIECH nowych spétek pozwoli na
zdobycie pozycji lidera w wielu produktach chemii organicznej. Ciech nalezy do wiodacych
przedsiebiorstw europejskich w swojej branzy.

Systematyczny wzrost wartosci Grupy skupiajacej kilkadziesigt firm docenili akcjonariusze. Sadze, ze
nie czuja sie zawiedzeni, podobnie nasi partnerzy biznesowi. Zrealizowali§my prognozy finansowe na
rok 2005 o czym sSwiadczg szczegdétowe dane zawarte w materiale, ktéry oddajemy Panstwu do
analizy. Byt to dla Ciech S.A. oraz spdtek powigzanych rok bardzo udany. StworzyliSmy mocne
podstawy wzrostu.

Jestem przekonany, ze Grupa Chemiczna CIECH nadal bedzie sie dynamicznie rozwija¢, a jej
sukcesy dostarcza¢ bedg satysfakcji klientom, akcjonariuszom aktualnym oraz przysztym.



