Raport
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez CIECH S.A.
za rok obrotowy 2007

Niniejszy Raport zawiera:

1. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego przez CIECH S.A. (zgodnie z uchwala
nr 13/1171/2007 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
4 lipca 2007 roku w sprawie Regulaminu Gieldy, w raporcie dotyczacym stosowania w spotce
zasad tadu korporacyjnego w roku 2007, emitent opisuje stosowanie zasad tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki spotek publicznych 2005”).

2. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadniczych uprawnien, praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

3. Sktad osobowy i zasady dziatania organow zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich
komitetow.

4. Opis podstawowych cech stosowanych w CIECH S.A. systemow kontroli wewngtrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

1. Stosowanie zasad ladu korporacyjnego przez CIECH S.A.

CIECH S.A. od momentu wprowadzenia akcji spotki do publicznego obrotu papierami wartosciowymi
doktadat staran, aby zapewni¢ wszystkim akcjonariuszom dostgp do informacji o spoélce i
poszanowanie praw akcjonariuszy, niezaleznie od wielkos$ci posiadanego przez nich pakietu akcji.
Dazenie do zapewnienia pelnej przejrzystosci dzialania i postgpowania zgodnie z etykieta biznesowa,
znalazto wyraz w stosowaniu dobrych praktyk spotek gietdowych.

Od roku 2005 CIECH S.A., stosownie do zapisu § 27 ust. 2 Regulaminu Gieldy Wartosciowych w
Warszawie S.A., deklarowat przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego dla spotek akcyjnych bedacych
emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktére sa dopuszczone
do obrotu gieldowego na rynku urzegdowym, uchwalonych i wprowadzonych uchwata Rady Gietdy Nr
44/1062/2004 z dnia 15 grudnia 2004 roku. CIECH S.A. przyjat do stosowania 52 z 53 zasad dobrych
praktyk zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki spotek publicznych 2005”. CIECH S.A. corocznie
deklarowat stosowanie wszystkich zasad tadu korporacyjnego ,,Dobrych praktyk spoétek publicznych
20057, z wyjatkiem zasady nr 20.

Zasada nr 20 ,,Dobrych praktyk spotek publicznych 2005” stanowita, ze:

a) przynajmniej potowe cztonkow Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni, wolni
od jakichkolwiek powiazan ze spotka i ich akcjonariuszami lub pracownikami, ktére wptywatyby
istotnie na zdolnos$¢ cztonka do podejmowania bezstronnych decyz;ji

b) szczegbdtowe kryteria niezaleznos$ci powinien okreslac statut spoiki,

c) bez zgody wigkszosci niezaleznych czlonkow rady nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane
uchwaty w sprawach:

- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spoétke i jakiekolwiek podmioty powiazane ze spotka na
rzecz cztonkoéw zarzadu,

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powiazanym ze spoika, czionkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi
powiazanymi,

- wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spoiki,



d) w spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacych ponad 50% ogdlnej liczby
glosow, rada nadzorcza powinna liczy¢é co najmniej dwoch niezaleznych czlonkdéw, w tym
niezaleznego przewodniczacego komitetu.

Zgodnie ze ztozona deklaracja Spotka nie stosowata tej zasady.

Rada Gietdy - uchwata Nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku, ktora weszla w zycie z dniem 1
stycznia 2008 roku, uchwalita nowe zasady tadu korporacyjnego dla spotek akcyjnych bedacych
emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktore sa dopuszczone
do obrotu gietdowego - zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.
Zgodnie z nowym brzmieniem § 29 Regulaminu Gietdy emitenci nie maja obowiazku sktadania — tak
jak to miato miejsce w roku 2005 - zbiorczych o$wiadczen (deklaracji) dotyczacych przestrzegania
zasad ujgtych w Zbiorze. Natomiast zgodnie z zapisem § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy - w przypadku,
gdy okres$lona zasada tadu korporacyjnego nie byla stosowana w sposéb trwaty lub zostata naruszona
incydentalnie, emitent miat obowiazek opublikowania raportu zawierajacego informacje o tym, jaka
zasada nie bgdzie stosowana lub nie zostata zastosowana, jakie byly okolicznosci i przyczyny nie
zastosowania zasady lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania zasad
tadu korporacyjnego w przysztosci.

W raporcie biezacym Nr 1/2008 z dnia 7 stycznia 2008 roku Zarzad CIECH S.A. poinformowat, ze
przyjmuje do stosowania w CIECH S.A. nowe zasady tadu korporacyjnego dla spotek akcyjnych
bedacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktore sa
dopuszczone do obrotu gietdowego - zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW” i uchwalone uchwala Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 roku, ktora weszta w
zycie z dniem 1 stycznia 2008 roku, z wyjatkiem nast¢pujacych zasad:

= Zasady nr 1.11 z dziatu II: "Spoétka prowadzi korporacyjng strong internetowa i zamieszcza na
niej: [...] powzigte przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powiazaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu spotki."

= Zasady nr 6 z dziatlu Il : "Przynajmniej dwoch czlonkow rady nadzorczej powinno spetniaé
kryteria niezaleznos$ci od sp6iki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spotka.
W zakresie kryteriow niezalezno$ci czlonkoéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatacznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego
Zalacznika osoba begdaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spehniajaca kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa
w tym Zalaczniku. Ponadto za powiazanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot
niezalezno$ci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sig
rzeczywiste 1 istotne powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i
wiecej ogblnej liczby gltosé6w na walnym zgromadzeniu."

= Zasady nr 7 z dzialu III: "W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowaé co najmniej
komitet audytu. W sktad tego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden czlonek
niezalezny od spotki i podmiotdw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spoika,
posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw. W spdtkach, w ktorych rada
nadzorcza sklada si¢ z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkoéw, zadania komitetu
moga by¢ wykonywane przez rade nadzorcza."

= Zasady nr 8 z dzialu III: "W zakresie zadan i funkcjonowania komitetoéw dzialajacych w
radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)."

Wyzej wspomniane zasady nie byly stosowane ze wzgledu na brak informacji pozwalajacych na
stwierdzenie niezalezno$ci cztonkéw rady nadzorczej, ktorzy zgodnie z zatacznikiem I do Zalecenia



Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych(...)
powinni zasiada¢ w funkcjonujacych w spotce komitetach rady nadzorcze;.

Po powzigciu informacji pozwalajacych na stwierdzenie niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej,
Spotka w dniu 14 maja 2008 roku podjeta decyzje¢ o aktualizacji o$wiadczenia i poinformowata o
ustaniu przyczyny nieprzestrzegania zasad tadu korporacyjnego wymienionych w raporcie biezacym
Nr 30/2008.

2. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadniczych uprawnien, praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad w ciagu szesciu miesigcy po uptywie
kazdego roku obrotowego, najpdzniej w czerwcu. Zwyczajne Walne Zgromadzenie za rok obrotowy
2006 odbyto si¢ w dniu 21 czerwca 2007 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwolywane przez Zarzad, ewentualnie Rad¢ Nadzorcza lub
na zadanie akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego.

Zgodnie ze Statutem CIECH S.A. do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczeg6lnosci:

1) rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdéw Spotki z wykonania przez nich obowiazkow;

2) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat;

3) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

4) zmiana Statutu Spotki;

5) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

6) zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego =zorganizowanej czgs$ci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

7) powolywanie i odwotywanie czlonkow Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokos$ci
wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej;

8) powolywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

9) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

10) podejmowanie uchwat co do przeprowadzenia emisji obligacji, w tym obligacji
zamiennych na akcje, za wyjatkiem emisji obligacji, o ktéorych mowa w § 21 pkt §;

11) potaczenie Spotki z innymi spotkami i przeksztatcenie Spotki;

12) rozwiazanie Spotki;

13) uchwalanie warunkéw umarzania akcji;

14) podejmowanie innych uchwat przewidzianych przepisami prawa lub niniejszego Statutu.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie CIECH SA uprzednio przedstawiane sa do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej.

Zasady uczestnictwa, tryb postgpowania i wykonywania prawa glosu reguluje Regulamin Walnego
Zgromadzenia CIECH S.A., ktory zostal przyjety przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH SA
w dniu 29 czerwca 2005 roku i wszedt w zycie od nastgpnego zgromadzenia, ktore odbyto sig 17
lutego 2006 roku.

Akcjonariusze sg uprawnieni do uczestniczenia w Zgromadzeniu, jesli co najmniej na tydzien przed
terminem Zgromadzenia zloza w lokalu Zarzadu imienne $§wiadectwo depozytowe wystawione przez
podmiot prowadzacy rachunek papieréw warto$ciowych. Imienne §wiadectwo depozytowe powinno
wymienia¢ liczbg akcji oraz zawiera¢ w swej treSci stwierdzenie, ze akcje nie beda wydane przed
zakonczeniem Zgromadzenia. Odebranie imiennego $wiadectwa depozytowego przed dniem odbycia



Zgromadzenia lub w dniu odbycia Zgromadzenia pozbawia Akcjonariusza prawa do uczestniczenia w
Zgromadzeniu.

Oprocz uczestnikow Zgromadzenia w obradach biorg udzial cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorcze;.
Nieobecno$¢ cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej wymaga wyjasnienia, ktore powinno by¢
przedstawione na Zgromadzeniu.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad,
przepisami prawa, Statutem i Regulaminem. Zapewnia sprawny przebieg obrad Zgromadzenia oraz
poszanowanie praw i interesOw wszystkich Akcjonariuszy.

Do kompetencji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczeg6lnosci:

= otwieranie dyskusji nad poszczeg6lnymi punktami porzadku obrad, udzielanie gtosu,

= odbieranie glosu w przypadku wypowiedzi:

= przekraczajacych ustalony limit czasu wystapien albo replik, lub

* na tematy nie objete porzadkiem obrad,

= zawierajacych tresci obrazliwe,

= zamykanie dyskusji nad poszczegolnymi punktami porzadku obrad,

= zamykanie list, o ktérych mowa w § 50 ust.4,

= ustalanie — na podstawie przyjmowanych wnioskow — tre§ci projektowanych uchwat
Zgromadzenia,

= zarzadzanie glosowan, czuwanie nad ich prawidlowym przebiegiem, podpisywanie
wszystkich dokumentéw zwierajacych wyniki glosowania i oglaszanie wynikow glosowan,

* wydawanie zarzadzen porzadkowych obowiazujacych na sali obrad,

= rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych i wyjasnianie — na podstawie uzyskiwanych opinii
prawnych — kwestii prawnych,

= stwierdzanie wyczerpania porzadku obrad,

= zamykanie Zgromadzenia po wyczerpaniu porzadku obrad.

Przewodniczacy moze samodzielnie zarzadzaé przerwy porzadkowe w obradach inne niz przerwy
zarzadzone przez Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 KSH. Przerwy porzadkowe powinny by¢
zarzadzane przez Przewodniczacego w taki sposob, zeby obrady Zgromadzenia mozna byto
zakonczy¢ w dniu ich rozpoczgcia.

Przewodniczacy moze wprowadzaé pod obrady sprawy porzadkowe, do ktérych naleza zwlaszcza:
= zgloszenie wniosku o zmiang kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzadku
obrad,
= wybor komisji przewidzianych Regulaminem,
= sposob dodatkowego zapisu przebiegu obrad,
= rozpatrzenie wniosku i podjecie uchwaty o zwotaniu nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

Uczestnicy Zgromadzenia moga zgtasza¢ wnioski merytoryczne dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, wnioski porzadkowe oraz wniosek o zwotanie nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia.

Gtosowanie odbywa si¢ w sposob jawny. Tajne gtosowanie zarzadza si¢:

a) przy wyborach,

b) nad wnioskami o odwotanie cztonkow organow Spotki,

¢) nad wnioskami o odwotanie likwidatoréw Spotki

d) nad wnioskami o pociagni¢cie do odpowiedzialnosci 0s6b okreslonych w pkt. b) i ¢),
e) w sprawach osobowych,

f) na zadanie cho¢by jednego z uczestnikow Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gltosow, jezeli przepisy Kodeksu
spotek handlowych nie przewiduja surowszych warunkow.



3. Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spélki oraz ich
komitetow.

3.1. Zarzad
W dniu 01 stycznia 2007 roku Zarzad Spoitki pehit swoje funkcje w sktadzie:

Pan Mirostaw Kochalski — Prezes Zarzadu,
Pan Wojciech Wardacki — Czlonek Zarzadu,
Pan Rafat Pasieka — Czlonek Zarzadu.

W dniu 31 stycznia 2007 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotato w sktad
Zarzadu CIECH S.A. Pana Marka Trosinskiego.

W dniu 21 czerwca 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powolalo
dotychczasowych cztonkow Zarzadu na kolejna wspolna kadencje.

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Zarzad CIECH S.A. pehit swoje funkcje w sktadzie:

Pan Mirostaw Kochalski — Prezes Zarzadu,
Pan Wojciech Wardacki — Czlonek Zarzadu,
Pan Rafat Pasieka — Cztonek Zarzadu,

Pan Marek Trosinski — Czlonek Zarzadu.

W dniu 2 kwietnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonalo nast¢pujacych zmian w
sktadzie Zarzadu CIECH S.A.:

odwotano:

Pana Rafata Pasieke,

Pana Marka Trosinskiego,
Pana Wojciecha Wardackiego

powotano:

Pana Marcina Dobrzanskiego,
Pana Ryszarda Kunickiego,
Pana Artura Osuchowskiego,
Pana Kazimierza Przelomskiego.

W zwiazku z powyzszym od dnia 2 kwietnia 2008 roku sktad Zarzadu przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Pan Mirostaw Kochalski — Prezes Zarzadu,
Pan Marcin Dobrzanski — Czlonek Zarzadu,
Pan Ryszard Kunicki — Cztonek Zarzadu,

Pan Artur Osuchowski — Cztonek Zarzadu,
Pan Kazimierz Przetomski — Cztonek Zarzadu.

W zwiazku z powotaniem Pana Kazimierza Przetomskiego w sktad Zarzadu CIECH S.A., odwotano
prokurg udzielona w dniu 27 listopada 2006 roku, uprawniajaca do dziatania tacznie z cztonkiem
Zarzadu CIECH S.A.

Zgodnie ze Statutem CIECH S.A. Zarzad sklada sig¢ z trzech do pigciu osob. Wspdlna kadencja
cztonkow Zarzadu trwa trzy lata. Czlonkowie Zarzadu dokonuja podzialu kompetencji pomiedzy
siebie. Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu powolywani sa i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie. Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu spotki upowaznieni sa Prezes



Zarzadu samodzielnie, dwoch czlonkoéw Zarzadu tacznie albo jeden czlonek Zarzadu lacznie
z prokurentem. Do wazno$ci uchwal Zarzadu wymagana jest obecno$¢ przynajmniej potowy
cztonkow Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gltosow.

Nalezy nadmieni¢, ze ,,Dobre Praktyki Zarzadow” wyszczeg6lnione w punktach 32 - 40 dokumentu:
»Dobrych praktyk w spotkach publicznych 2005” byty w pelni respektowane przez Zarzad Spotki.

3.2. Rada Nadzorcza
W dniu 01 stycznia 2007 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. pehila swoje funkcje w sktadzie:

Pan Grzegorz Mis$ — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pani Alicja Pimpicka — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Pan Wiktor Cwynar — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Wojciech Fedko — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Dariusz Krajowski — Kukiel — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 21 czerwca 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonato nast¢pujacych
zmian w Radzie Nadzorczej CIECH S.A.:

odwotano Pana Wojciecha Fedko
powotano Pana Tomasza Karusewicza

Na dzien 31 grudnia 2007 roku Rada Nadzorcza petita swoje funkcje w sktadzie:

Pan Grzegorz Mis — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pani Alicja Pimpicka — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Pan Wiktor Cwynar — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Dariusz Krajowski — Kukiel — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Tomasz Karusewicz — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 2 kwietnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonalo
nast¢pujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej CIECH S.A.:

odwotano:

Pana Grzegorza Misia,

Pana Tomasza Karusewicza,

Pana Dariusza Krajowskiego-Kukiel,
Pana Wiktora Cwynara,

powotano:

Pana Wiktora Askanasa,

Pana Przemystawa Cieszynskiego,
Pana Krzysztofa Salwach,

Pana Roberta Skoczen,

Pana Wojciecha Wtodarczyka,
Pana Krzysztofa Zdanowskiego.

Wobec powyzszego od dnia 2 kwietnia 2008 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawial sig¢
nastgpujaco:

Pan Wiktor Askanas,

Pan Przemystaw Cieszynski,
Pani Alicja Pimpicka,

Pan Krzysztof Salwach,



Pan Robert Skoczen,
Pan Wojciech Wiodarczyk,
Pan Krzysztof Zdanowski.

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej CIECH S.A. w dniu 9 kwietnia 2008 roku, dokonano wyboru
Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczacego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej CIECH S.A.
Przewodniczacym zostal Pan Robert Skoczen, Zastgpca Przewodniczacego - Pan Krzysztof
Zdanowski, a Sekretarzem - Pani Alicja Pimpicka.

Statut CIECH S.A. stanowi, ze Rada Nadzorcza sklada si¢ z pigciu do dziewigciu cztonkoéw
powolywanych przez Walne Zgromadzenie. Wspo6lna kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy
lata.

Do kompetencji Rady Nadzorczej - zgodnie ze Statutem CIECH S.A. — nalezy nadzér nad
dziatalnos$cia spotki, a w szczegolnosci:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoéiki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty, a
takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
tej oceny;

2) opiniowanie opracowywanych przez Zarzad programéw dziatania Spotki;

3) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej;

4) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

5) zatwierdzanie regulaminéw gospodarowania funduszami celowymi Spoiki;

6) ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen dla cztonkow Zarzadu, w tym
Prezesa Zarzadu,

7) wybor biegltego rewidenta dla przeprowadzenia badania finansowego Spoétki oraz
przeprowadzenia skonsolidowanego badania finansowego grupy kapitatowej Spotki;

8) podejmowanie uchwat co do przeprowadzenia emisji obligacji, z wylaczeniem emisji
obligacji zamiennych oraz obligacji z prawem pierwszenstwa, z zastrzezeniem, ze
kazdorazowe zadluzenie Spotki z tytutu obligacji wyemitowanych na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej nie moze przekroczy¢ rownowartosci 500.000.000 (pigciuset milionéw)
zlotych.

Rada Nadzorcza wybiera sposrod swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz w razie
potrzeby jego zastepce oraz sekretarza. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wigkszoscia
glosow przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej, przy czym w przypadku oddania
rownej liczby gloséw rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady. Rada Nadzorcza moze podejmowaé
uchwaty bez zwolywania posiedzenia, w trybie glosowania pisemnego lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, przy czym dla skutecznego podjecia
uchwaly w takim trybie konieczne jest powiadomienie o tresci projektu uchwaty wszystkich cztonkoéw
Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj
glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gltosu na pismie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Posiedzenia
Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy Rady.

W 2007 roku odbyto si¢ 14 posiedzen Rady Nadzorczej CIECH S.A, w tym 3 posiedzenia
dwudniowe. W 2007 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. podjeta 60 uchwat, z czego 4 uchwaty zostaty
podjete poza formalnym posiedzeniem Rady, w trybie glosowania pisemnego.

W ramach Rady Nadzorczej CIECH S.A. funkcjonuja dwa Komitety: Komitet Audytowy Rady
Nadzorczej CIECH S.A. oraz Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen.

3.2.1 Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A.



Komitet Audytowy Rady Nadzorczej CIECH S.A. zostat powotany Uchwata Nr 57/IV/2005 z dnia 16
lutego 2005 roku.

Od dnia 1 stycznia 2007 roku do dnia 21 czerwca 2007 roku Komitet Audytowy dziatat
w nastepujacym sktadzie:

1. Alicja Pimpicka,
2. Wiktor Cwynar,
3. Wojciech Fedko.

W zwiazku ze zmianami w skladzie Rady Nadzorczej, od dnia 21 czerwca 2007 roku sktad Komitetu
Audytowego zostat ograniczony do dwoch osob w sktadzie:

1. Alicja Pimpicka,
2. Wiktor Cwynar.

Do dnia 31 grudnia 2007 r. sktad osobowy Komitetu nie ulegt zmianie.

W szczegblnosci, do zadan Komitetu nalezy:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

monitorowanie pracy bieglych rewidentéw Spoéiki i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spoiki;
omawianie z bieglymi rewidentami Spotki, przed rozpoczgciem kazdego badania
rocznego sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie
koordynacji prac migdzy bieglymi rewidentami a stuzbami finansowymi Spoiki;
przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki (jednostkowych i
skonsolidowanych), ze skoncentrowaniem si¢ w szczegolnosci na:

a) wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiggowych;

b) glownych obszarach podlegajacych osadowi;

¢) znaczacych korektach wynikajacych z badania;

d) os$wiadczeniach o kontynuacji dzialania;

e) zgodnosci z  obowiazujacymi  przepisami  dotyczacymi  prowadzenia

rachunkowosci;

omawianie (z udzialem lub bez udzialu Zarzadu Spotki) wszelkich probleméw lub
zastrzezen, ktore moga wynika¢ z badania sprawozdan finansowych;
analiza listu do Zarzadu sporzadzonego przez biegltych rewidentéw Spotki, niezaleznos$ci i
obiektywnosci dokonanego przez nich badania i odpowiedzi Zarzadu;
przeglad systemu kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej CIECH (w tym mechanizméw
kontroli finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka i zarzadczej) oraz
raportu rocznego;
roczne przeglady wybranych umow, transakcji i uzgodnien migdzy Spotka i podmiotami
zaleznymi,
analiza raportdéw audytorow wewnetrznych Spotki i gtownych spostrzezen innych
analitykow wewngtrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, lacznie ze
zbadaniem stopnia niezalezno$ci audytoréw wewnetrznych;
roczny przeglad programu audytu wewngtrznego, koordynacja prac audytorow
wewngtrznych 1 zewngtrznych oraz badanie warunkow funkcjonowania audytorow
wewnetrznych;

10) rozwazanie wszelkich innych kwestii, na ktore zwrécit uwage Komitet lub Rada

Nadzorcza;

11) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach w ogolnym kontekscie

swojej dziatalnosci.



Komitet Audytowi Rady Nadzorczej CIECH SA sktada coroczne sprawozdanie ze swojej dzialalnosci,
ktore jest czeScia Sprawozdania z dzialalno$ci Rady Nadzorczej CIECH S.A., przedktadanego
Akcjonariuszom podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.

3.2.2. Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany Uchwala Nr 66/IV/2005 Rady Nadzorczej CIECH S.A. w
zwiazku ze zmiang Statutu CIECH S.A., w my$l ktorej Rada Nadzorcza przejeta od Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy kompetencje w sprawie ustalania zasad wynagradzania dla czlonkow
Zarzadu Spoiki.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu ds. Wynagrodzen gléwnym zadaniem Komitetu jest doradzanie
Radzie Nadzorczej w kwestiach zwiazanych z okreslaniem zasad i wysokosci wynagrodzenia
cztonkoéw Zarzadu CIECH S.A.

W szczegblnosci, do zadan Komitetu nalezy:

1) przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie zasad wynagradzania czlonkow
Zarzadu CIECH S.A., ktore winny uwzglednia¢ wszystkie formy wynagradzania, w
szczegblnosci w odniesieniu do: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki,
system emerytalny i odprawy;

2) przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie wysokosci wynagrodzenia kazdego z
cztonkéw Zarzadu CIECH S.A.;

3) przedstawienie Radzie Nadzorczej projektow umow regulujacych petienie obowiazkow
przez cztonkow Zarzadu CIECH S.A;

4) omawianie (z udziatem lub bez udziatu Zarzadu Spotki) wszelkich probleméw lub zastrzezen,
ktore moga si¢ pojawia¢c w kwestiach zwiazanych z wynagradzaniem czlonkéw Zarzadu
CIECH S.A;

5) rozwazanie wszelkich innych kwestii, na ktore zwrdcit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza;

6) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach w ogdlnym kontekscie
dziatalno$ci Komitetu.

Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen sktada coroczne sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci, ktore jest czgScia Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej CIECH S.A.,
przedktadanego Akcjonariuszom podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.

4. Opis podstawowych cech stosowanych w CIECH S.A. system6w kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad CIECH S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej w Spoélce i jego skutecznosc
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i1 raportow okresowych przygotowywanych i
publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest wewngtrzna kontrola sprawowana przez audyt wewngetrzny Spotki.

Audyt wewngtrzny funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad Spoitki ,,Regulamin systemu
kontroli i audytu wewnetrznego w CIECH S.A. oraz jednostkach zaleznych i wspoétzaleznych.”
System kontroli wewngtrznej oparty o zasady niezalezno$ci obejmuje wszystkie procesy Spoéiki, w
tym obszary majace bezposrednio lub posrednio wplyw na prawidlowos¢ sprawozdan finansowych. W
zakresie dziatan audytu wewnegtrznego lezy migedzy innymi badanie i ocena mechanizmow



kontrolnych stuzacych wiarygodnosci i spdjnosci danych finansowych, stanowiacych podstawe
sporzadzania sprawozdan w Spotkach.

Skuteczny system kontroli wewngtrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczos$ci
finansowej funkcjonuje poprzez:

- przygotowane procedur okreslajacych zasady i podziat odpowiedzialnosci za sporzadzanie
sprawozdan finansowych, w tym zapewnienia ich jakos$ci.

- ustalenie zakresu raportowania na bazie obowiazujacych Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (MSR) i Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

- opracowanie, wdrozenie i nadzoér nad stosowaniem w spotkach Grupy Kapitatowej CIECH spdjnych
zasad rachunkowosci,

- potroczne przeglady i roczne badania publikowanych sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy
Kapitatowej przez niezaleznego audytora,

- procedury autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja.

Nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych
Spotki sprawuje Czionek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacj¢ prac
zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Pion Finanséw,
podlegajacy bezposrednio Czlonkowi Zarzadu CIECH S.A. Jednolito§¢ stosowanych standardow w
Grupie zapewnia stosowanie przez wszystkie spotki jednolitych zasad rachunkowosci Grupy CIECH
oraz jednolitych zasad konsolidacji wg. MSR/MSSF.

Zakres ujawnianych danych w publikowanych raportach okresowych wynika z ewidencji ksiggowe;j
Spotki oraz dodatkowych informacji przekazywanych przez poszczegodlne komorki organizacyjne
CIECH S.A. Spoétki Grupy Kapitalowej przekazuja wymagane dane w formie pakietow
sprawozdawczych w celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy. Zakres
ujawnianych danych w ramach Grupy Kapitatlowe]j jest zdefiniowany i wynika z obowiazkéw
informacyjnych okreslonych przez MSR/MSSF. Na biezaco prowadzony jest monitoring zmian
MSR/MSSF w celu okreslenia potrzeby aktualizacji zakresu raportowania.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Spotka poddaje swoje sprawozdania finansowe przegladowi
lub badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta. Przegladowi podlega w szczegdlnosci
adekwatnos¢ danych finansowych, zakres koniecznych ujawnien oraz szacunki rezerw. Wyniki
przegladu lub badania prezentowane sg przez audytora kierownictwu Pionu Finansoéw oraz Cztonkowi
Zarzadu odpowiedzialnemu za finanse.

Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w trybie negocjacji, z grona renomowanych
firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagana niezalezno$¢. Umowy na
przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych przez biegltego rewidenta sa zawierane co roku z
wybranym przez Radg¢ Nadzorcza audytorem. Organem sprawujacym nadzor nad procesem
raportowania finansowego oraz wspotpracujacym z niezaleznym audytorem jest Komitet ds. Audytu
powotany w ramach kompetencji Rady Nadzorcze;.

W Spoétce okreslone sa procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Raporty okresowe po
zakonczeniu badania przez audytora przekazywane sa do czionkéw Zarzadu Spoétki. Roczne
sprawozdania po zaopiniowaniu przez Komitet ds. Audytu zatwierdzane sa przez Zarzad Spoitki i Rade
Nadzorcza, a nastgpnie przekazywane do Biura Komunikacji w celu opublikowania na WGPW. Do
czasu opublikowania sprawozdanie finansowe udostepniane jest wylacznie osobom wiaczonym w
proces jego przygotowania, sprawdzenia i zatwierdzenia z zapewnieniem poufnosci danych.

Po publikacji rocznego i potrocznego sprawozdania finansowego wnioski z badania sprawozdania
finansowego przedstawiane sa Komitetowi ds. Audytu. Przedstawiciele Komitetu ds. Audytu analizuja
wyniki badania i przegladu na zamknigtych posiedzeniach z audytorem Spotki. Biegly rewident
dodatkowo przekazuje rekomendacje dla Zarzadow Spotek Grupy w oparciu o wyniki badania oraz
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przegladu sprawozdania finansowego w danym roku. Otrzymane rekomendacje audytora sa omawiane
przez Komitet ds. Audytu wraz z kierownictwem Pionu Finanséw celem ich implementacji.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportdow okresowych pochodza z
systemu ksiggowo-finansowego w ktorym rejestrowane sa transakcje zgodnie z polityka
rachunkowosci Spolki (zatwierdzona przez Zarzad) oparta na Migdzynarodowych Standardach
Rachunkowosci. Ksiggi rachunkowe sa prowadzone w zintegrowanym systemie informatycznym
OeBS. Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podzial kompetencji, spdjno$¢ zapisow
operacji w ksiggach oraz kontrole zgodnos$ci pomigdzy ksiggami gtéwna i pomocniczymi. Mozliwosci
systemu pozwalaja na jego biezace dostosowywanie do zmieniajacych si¢ zasad rachunkowosci lub
innych norm prawnych. System posiada pelna dokumentacj¢ techniczna i uzytkowa, ktéra zgodnie z
artykutem 10 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci jest okresowo aktualizowana.

Dostgp do zasobow informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi
uprawnieniami dla upowaznionych pracownikow. Kontrola dostgpu prowadzona jest na kazdym etapie
sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych zrédtowych, poprzez
przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy Kapitatlowej CIECH, sa efekty w postaci
wysokiej jako$ci tych sprawozdan, co potwierdzaja wydawane dotychczas opinie biegltych rewidentow
z badania sprawozdan finansowych oraz wysokie oceny odbiorcéw sprawozdan.

Ponadto, CIECH S.A. uczestniczy w konkursie The Best Annual Raport organizowanym przez
Instytut Rachunkowosci i Podatkow pod patronatem Warszawskiej Gieldy Papierow Warto$ciowych,
uzyskujac dobre oceny w kategorii zgodnosci sprawozdania z zasadami MSSF, a w szczegdlnosci
MSSF 3 — alokacja ceny nabycia — zakup akcji nowonabytych podmiotow.

ZARZ

Miroslhw Kothals¥d
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