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CiECh Kluczowe wydarzenia IV kwartatu 2007

Sfinalizowanie przejecia Sodawerk StaRfurt — 75 min EUR

Polaczenie spotek sodowych — w Grupie od 1995 roku

Projekty inwestycyjne zgodne z przyjeta strategia
do 2011 roku

@
®
(3) Emisja obligacji — wartos¢ 300 min PLN
®
®

Zmiany bilansowe aktywoéw netto do wartosci godziwej
w ,,Organika — Sarzyna” S.A., ZACHEM S.A. i US Govora




Ciech Akwizycja Sodawerk StaBfurt

Potozenie zaktadow sodowych Grupy CIECH oraz niemieckich zaktadow Solvay

Komentarz

» Ciech nabywa moce 600 tys. ton sody,
- wiasne zrédta kamienia wapiennego i solanki
am oraz mozliwosci wynajmu kawern
I (podziemnych zbiornikow posolankowych)

» Potencjat przychodéw SWS to ponad 90 min
EUR w 2008 r. oraz ponad 110 min EUR
w 2009 roku

* Program inwestycyjny 45 min EUR za lata

: Stassfurt 2007-2008 finansowany ze srodkow

\ = b. pozyskanych przez SWS (bez angazowania
s(:;llr\]/a(;rg Srodkow Ciech)

* Akwizycja SWS oznacza rowniez
oszczednosci w transporcie z racji
koordynacji dostaw do wspaolnych klientow

. na rynkach Niemiec (fgcznie 490 tys. ton sody)
' oraz Czech (tgcznie 170 tys. ton)

» Wozrost mocy produkcyjnych znaczaco
wzmachia pozycje rynkowa Grupy Ciech,
umozliwiajgc uzyskiwanie wyzszych marz

‘ z dotychczasowej sprzedazy Dywizji

Zrodio: CIECH S.A.



EiECh Stata poprawa wynikéw finansowych

2006 I-IV kw. 2007  dynamika 07/06

Przychody ze sprzedazy

EBITDA 277 487 +76%

Zysk netto

Przychody ze sprzedazy [min PLN] Zysk netto [min PLN]
3419

3500 250 - 235
3000
2500{ 2210 2174 200+
20007 150 1 118
1500 100 -
10007

500 507

0- 0-
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EiECh Realizacja prognozy finansowej

diele[gley 2l 1.03. przychody 3 417 min PLN, zysk netto 167 min PLN
10.05 przychody 3 500 min PLN, zysk netto 220 min PLN
9.08 przychody 3 500 min PLN, zysk netto 251 min PLN

GEEFLEIGEN Przychody ze sprzedazy wyniosty 3 419 min PLN, prognoza
zostata zrealizowana w 98%. Zysk netto wyniost 235 min PLN,
CO oznacza realizacje prognozy w 94%

LGl ENIETP A Negatywny wplyw na zysk netto miaty:

» wysoka amortyzacja z przeszacowania majatku
* pogorszenie wyniku US Govora

» koszty potaczenia spotek sodowych




o Integracja Dywizji Sodowej
ClECh Powstanie Soda Polska Ciech

Podmioty i forma integracji Efekty projektu integraciji
Soda Polska « Poprawa efektywnosci kosztowej:
Janlkosoda Ciech — Minimalizacja kos.ztow adrr.unllstracp,
— Wspodlne zakupy, inwestycje i remonty
«Zaktad Janikowo poprzez jeden Zaktad Utrzymania
«Zaktad Soda Matw Ruchu (dotychczas dwa oddzielne),
Soda Mthy y

«Zaktad Utrzymania — Koordynacja i zwiekszenie potencjatu
Ruchu inwestycyjnego,

* Poprawa efektywnosci struktury

Elektroci ie : . S .
eKic Do organizacyjnej (eliminacja dublujgcych
sie funkcji)

¢ Scenariusz integracyjny ° Przygotowanie dO integrale

- Aport przedsiebiorstw Janikosoda i Soda Matwy do nowej spotki z podmiotami zagranicznymi

Soda Polska Ciech Grupy Ciech
* Koszty integracji (jednorazowe) _ _ » Kontrola wynikéw catej Dywizji Sodowej

- podatek PCC, premia dla ZZ oraz wyceny, doradcy biznesowi, poprzez system miernikéw oparty

podatkowi, prawni. Lgcznie ok. 9,5 min PLN. o drzewo wartosci

» Struktura organizacyjna
- Potgczenie funkcji administracyjnych obu spétek

- Powstanie wspdélnego Zaktadu Utrzymania Ruch

- Obstuga funkcji zakupy, sprzedaz, logistyka, badania i rozwoj + Optymalizacja podatkowa
oraz kontroling przez istniejacg Dywizje Sodowg

+ Efektywny nadzor i zarzadzanie
ryzykiem biznesowym

Zrédto: CIECH S.A.



. Ambitny program inwestycyjny sfinansowany zostat
ClECh y prog ycyjny y

srodkami z wielu zrédet, poza wptywami z emisji akcji

Zestawienie gtownych* inwestycji CIECH oraz zrodet ich finansowania, 2005-2007 [min PLN]

216 300 102

Pozyczki udzielone
spotkom ZACHEM,
US Govora i SDC

Wptywy Dezinwestycje Akwizycje Kredyty Emisja Pozostate
z emisji + pozyczki obligacii $rodki
akcji nabytym
podmiotom

* Bez uwzgledniania akwizycji dokonanych przez spotki zalezne CIECH oraz pozyczek udzielonych dotychczasowym podmiotom Grupy

Zrédto: CIECH S.A.



CiECh Program inwestycyjny

Gtowne projekty inwestycyjne CIECH, 2005-2007 [mIn PLN]

Rok Jpowe | sty

2005 Nabycie pakietu udziatéw Janikosoda 17,7
Nabycie pakietu udziatbw Soda Matwy 16,0 -
Nabycie pakietu udziatbw GZNF Fosfory 6,5 -

2006 Nabycie US Govora 37,2 104,2
Nabycie Organika Sarzyna 2445 -
Nabycie ZACHEM 80,0 50,0
Uruchomienie Il linii do produkcji pustakow szklanych w Vitrosilicon 18,0 -
Nabycie HS Pobiedziska przez Vitrosilicon 13,5 -

2007 Nabycie Sodawerk Stalfurt 5,7 340,2
Pozyczka US Govora - 46,1
Uruchomienie instalacji monohydrat w Soda Matwy 55,0 -
Uruchomienie instalacji do produkcji zywic epoksydowych w 35,0 -

Organika Sarzyna

*tgczna kwota pozyczek udzielonych przez Ciech nabytemu podmiotowi

Zrédto: CIECH S.A. 9



EiECh Strategia Grupy

Grupa Ciech bedzie dazyta do realizacji scenariusza ,,Skoncentrowanego rozwoju"
"Zrownowazony rozwoj" stanowi podstawe do realizacji scenariusza

Organika

Krzemiany i
szkio

Potencjalne
przychody

w 2011

"Skoncentrowanego rozwoju”

"Skoncentrowany
rozwoj"

* Integracja Dywizji v v
* Restrukturyzacja US Govora
* Dalsze akwizycje

"Zréwnowazony

rozwoj"

* Integracja Zachem i Organika Sarzyna

* Realizacja programu inwestycji 4 v
modernizacyjnych i rozwojowych

» Dalsze mozliwosci akwizycji

* Budowa dywizji poprzez mniejsze akwizycje v v
oraz inwestycje organiczne

* Budowa wspoélnego systemu dystrybuciji dla v v v

SOR i nawozéw
* Rozwdj Dywizji Agro poprzez akwizycje

~8 mid PLN ~5,6 mid PLN

1

0



EiECh Strategia Grupy

Nasze obydwa scenariusze zapewnia wzrost skali dziatania i poprawe rentownosci
Wyniki finansowe [min PLN]

"Skoncentrowany "Zrownowazony
Stan obecny rozwo;j" rozwoj"
Wskazniki (2007) (2011) (2011)

Przychody 3419 ~8 000 ~5 600

EBITDA 14,2% ~15% ~17%

EBIT 9,1% ~10% ~11%

_ Naktady 629 ~4 800 ~3 100
inwestycyjne

Nota: Wielkos$ci szacunkowe



CiECh Inwestycje Grupy Ciech w innowacje i rozwoj

Kluczowe projekty innowacyjno — rozwojowe do
Naktady na projekty innowacyjne w latach 2005 — 2008, min PLN realizacji w 2008 roku

Dywizja Sodowa
140,00 » Modernizacja energetyki zaktadoéw sodowych
* Modernizacja i intensyfikacja produkcji sody

120,00 Dywizja Organika

* Rozbudowa instalacji zywic poliestrowych
* Kompleks DNT/TDA oraz kompleks chlorowy
* Rozbudowa instalacji pianek PUR

+35%
* Nowe technologie wytwarzania EPI

80,00 87,4 « Produkcja srodkow ochrony roslin

okoto 2,8 %
przychodu

Dywizja Agro

» Modernizacja technologii produkcji nawozéw
fosforowych i wielosktadnikowych

* Opracowanie technologii produkcji
uniepalniaczy do tworzyw sztucznych na bazie
zwigzkow fosforu

25%

60,00 przychodu

40,00

20,00 Dywizja Krzemiany i Szkto
» Opracowanie technologii produkcji krzemionek

strgcanych

0,00

2005 2006 2007 2008P




Ciech Akcje Ciech dobra inwestycja

* Przez ostatnie 3 lata (2005-2007) srednia roczna stopa wzrostu (CAGR) ceny akcji wyniosta ponad 60%
« W tym samym okresie 3 lat CAGR dla WIG20 wyniost okoto 21%
» Wysokie obroty akcjami — $srednio w styczniu 2008 roku wynosity 57,1 tys. akcji / 10,7 min PLN dziennie

Dywidenda tacznie i na akcje za lata [PLN] Kurs akcji Ciech w roku 2007*

3007 Ciech mWIG40

250 -

+86%
200 -

150 -
+8%

100 -

50

2005 2006 2007 propozycja * Notowania od 2 stycznia 2007 do 28 grudnia 2007
zarzadu
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ClECh Wyniki finansowe Grupy po 4 kwartatach 2007 [min PLN]

2005 2006 I-IV kw. 2007

Przychody netto ze sprzedazy 2210 2174 3419
zZmiana -1,6% 57,3%
Zysk/strata brutto na sprzedazy 499 498 805
Zmiana -0,2% 61,6%
EBITDA 236 277 487
Zmiana 17,8% 75,8%
Amortyzacja 92 96 177
Zmiana 4,3% 84,3%
Zysk operacyjny (EBIT) 144 181* 310
Zmiana 26,4% 71,3%
Zysk netto 118 185* 235
Zmiana 57,6% 27,0%
Marza EBITDA 10,7% 12,7% 14,2%
Marza EBIT 6,5% 8,3% 9,1%
Marza netto 5,3% 8,5% 6,9%

* Skorygowany wynik netto i EBIT po rozliczeniu prowizorycznym

Grupa CIECH uzyskata w 2007 roku znaczny przyrost przychoddéw i zyskow, przy jednoczesnym

wzroscie rentownosci dziatalnosci podstawowej oraz znacznych inwestycjach

H

5



ElECh Wybrane pozycje bilansowe Grupy CIECH na koniec 2007

dynamika dynamika

2005 2006 2007 >006/2005 2007/2006
Aktywa ogotem 1635 2 861 4218 75% 47%
Aktywa trwate 818 1757 2 823 115% 61%
Aktywa obrotowe 817 1104 1395 35% 26%
Kapitaty wiasne 1019 1179 1358 16% 15%
Zobowigzania i rezerwy ogotem 1 681 2 860 173%
Dtug netto 85 462 1100 442% 138%
Dtug netto / EBITDA 0,36 1,66 2,25
ROE 11,6% 15,8% 17,3% +4,2 pkt.  +1,5 pkt.%

W latach 2005-2007 Grupa CIECH 1,5-krotnie zwiekszyta rozmiar swej dziatalnosci mierzonej
aktywami, zachowujgc jednoczesnie bezpieczny poziom dtugu netto oraz istotnie poprawiajgc
zwrot na kapitale ROE tgcznie o0 5,7 pkt.%




CiECh Przychody ze sprzedazy wg Dywizji i kierunkéw zbytu

Struktura sprzedazy wg Dywizji Struktura sprzedazy wg kierunkéw

4000 - PLNmIn

3500 —
. e
3000 — 6,2%
2500 — 16,8%
2000 BN 3,9%
2,89 0
1500 — 32,8% 43,8%
1000 — 20,6%
200 37,7% 25,6%
0
2006 2007
B Sodowa Organika [ FosChem* M Inne Agro Krzemiany i Szkto

*Dywizje Agro oraz Krzemiany i Szkto zostaty wyodrebnione z Dywizji FosChem 1 XII 2007



Ciech Podsumowanie korekt z tytutu zamkniecia

rozliczen prowizorycznych

* Prezentowane dane bilansowe na dzien 31.12.2006 i dane wynikowe za rok
2006 i 2007 obejmujg wszelkie korekty wynikajace z zakonczenia rozliczenia
prowizorycznego potgczenia spoétek Zachem, Organika-Sarzyna, USG.

* WiekszosC zmian miata charakter jednorazowy i dotyczyta gtownie:

— Przeszacowania srodkow trwatych — tgczna kwota 252 min PLN, co réwniez
oznaczato wzrost wartosci rocznych kosztéw amortyzacji w 2007 roku o kwote
26 min PLN

— Ujecia i wyceny prawa wieczystego uzytkowania gruntow w kwocie 142,6 min PLN
— ldentyfikacji, ujecia i wyceny wartosci niematerialnych w kwocie 27,4 min PLN

— Woyceny zobowigzan warunkowych — zwiekszenie stanu rezerw na rekultywacje
w kwocie 53 min PLN

« Efektem powyzszych zmian byto:
— Wozrost sumy bilansowej na koniec 2006 roku o ok. 5% (kwota ok. 140 min PLN)

— Zmiana wyniku finansowego za 2006 rok o kwote 34,4 min PLN, na skutek
rozliczenia wartosci firmy i nadwyzki przejetych aktywow netto nad kosztem
potgczenia spotek



Ciech Znaczna zmiana wartosci amortyzacji w 2007 [min PLN]

Poziom amortyzacji przed i po przeszacowaniu, min PLN

M rok 2007 przed przeszacowaniem [rok 2007 po przeszacowaniu

200

35 -
30 - 35 150 177
25 -
20 A 100

15 -

10 15 15 -

5 -

0 - : , - _

Organika-Sarzyna Grupa ZACHEM  USG-Rumunia Grupa Ciech

W wyniku realizacji procesu alokacji ceny nabycia akcji Zachem, Organika-Sarzyna i US Govora
dokonano wyceny aktywow netto do wartosci godziwej, co w znaczacym stopniu zmienito

wartosci amortyzacji w roku 2007 i na przyszios¢




Ciech Stopien realizacji prognozy na 2007 rok

Wyniki finansowe Grupy za I-1V kw.2007 w poréwnaniu z prognozg na 2007, min PLN

Prognoza" I-IV kw. % realizacji
2007 2007  prognozy Komentarz
] = Po 4 kwartatach 2007 roku stopien
Sprzedaz 3516 3419 98% wykonania prognozy przychodoéw ze
sprzedazy w Grupie wyniost 98%, zas
EBITDA 497 487 98% zysku netto 94%
o = Niewielkie niewykonanie prognozy
EBIT 341 310 91% powstato gtownie w wyniku:
Zysk netto 251 235 94% " wysokiej amortyzacji 2
przeszacowania majatku,
Marza EBITDA 14,1% 14,2% 101% » stabszego wyniku US Govora,
. o o o * jednorazowych kosztéw
Marza EBIT 9,7% 9,1% 94% potagczenia spotek sodowych
Marza netto 7,1% 6,9% 97%

1) Zaktualizowana prognoza CIECH S.A. z 9 sierpnia 2007 r.
Sprawozdania sporzadzone wg MSSF/MSR



Ciech

1.  Wprowadzenie
— kluczowe zdarzenia / osiggniecia 2007 roku

2.  Woyniki po IV kwartale 2007 roku (przed audytem)

3. Prognoza finansowa Grupy CIECH na rok 2008
A. Prognoza
B. Kluczowe zatozenia
C. Zagadnienia/ ryzyka

2. Pytania i odpowiedzi




Prognoza finansowa Grupy Ciech 2008

Ciech

@I UZEW  Przychody: 4 270 min PLN

Zysk netto: 225 min PLN

= Zaktadany poziom osiggnietego EBITDA to 614 min PLN, zas$ EBIT 375 min PLN,

i i co oznacza wzrost w stosunku do 2007 roku odpowiednio 0 26% i 21%
Oczekiwania p

02007
487
B 2008P
310
EBIT EBITDA
I-IV kw.2007 Prognoza 2008 dynamika

Sprzedaz 3419 4 270 +25%
EBITDA 487 614 +26%
EBIT 310 375 +21%
Zysk netto 235 225 -4%
Marza EBITDA 14,2% 14,4%
Marza EBIT 9,1% 8,8%
Marza netto 6,9% 5,3%




EiECh Prognoza finansowa Grupy Ciech 2008

Zatozenia [1]

Zatozenia

[1]

Inflacja CPI, srednia (% r/r) 2,8%
Dynamika PKB w 2008 r. w Polsce w wysokoséci 4,8 %
Srednioroczne kursy na poziomie:
- PLN/USD = 2,61
- PLN/EUR = 3,66
Stopa referencyjna NBP w wysokos$ci 5,5%

Kontynuacja dziatalnosci Grupy CIECH w 2008 roku w ksztatcie zblizonym
do 2007 roku

Wyptata dywidendy 25% od zysku skonsolidowanego z 2007 roku, w kwocie
58,8 min PLN (2,1 PLN na 1 akcje)

Wzrost przychodéw w roku 2008 w stosunku do wykonania roku 2007
zwigzany jest w szczegdlnosci z wigczeniem do Grupy Ciech nowo nabytej
(19.12.2007) Grupy Ciech Soda Deutschland — ok. 100 min EUR




CiECh Prognoza finansowa Grupy Ciech 2008

Struktura sprzedazy w podziale na Dywizje Przychody w podziale na Dywizje, min PLN
min PLN
4 500 - min PLN 2007 2008P
4000 | Pozostale 6,6% Organika 1496,8 1617,6
KISZ 5,7% SOda 873,6 1 427,6
Agro 573,9 697,9
3 500 - Agro . .
Pozostate 7,6% 16,3% Krzemiany i Szkto 212,6 245,2
3000 4 KiSZ 6,2% Pozostate 261,9 281,6
Agro Razem 3418,8 4 269,9
2500 - 16,8% o
. 33,4%
2000 1 Soda +63,4%
25,6%
1 500 -
1 000 - . Organika
Organika q
43,8% 37,9%
500 -
0 u

2007 2008P




EiECh Prognoza finansowa Grupy Ciech 2008

Zatozenia [2]

v\ v 13-l Prognoza Grupy uwzglednia:
[2] « Zysk ze sprzedazy biurowca przy ul. Jasnej w Warszawie

«Zysk ze sprzedazy i dzierzawy kawern Soda Deutschland

*Wzrost cen na podstawowe produkty sodowe srednio okoto 7% w stosunku
do ubiegtego roku

« Stabilny poziom cen produktdéw organicznych i nieorganicznych
*Wzrost wynagrodzen w Grupie srednio na poziomie 9,6%

*Wzrost cen podstawowych surowcow w poréwnaniu do roku 2007, w tym w
szczegolnosci wegla o okoto 12%-15%), kamienia wapiennego o0 22%,
antracytu o 23%

*Wzrost kosztéw nosnikow energii w przedziale od 11% do 15%

Prognoza nie uwzglednia:
» Zysku z zaktadanej sprzedazy akcji PTU
» Wptywu ustalenia wartosci godziwych dla Grupy Soda Deutschland




EiECh Prognoza finansowa Grupy Ciech 2008

Zatozenia [3]

V4 (oY1 W zakresie inwestycji kapitalowych zatozono wytgcznie wydatki CIECH S.A.

Gtéwne pozycje w zakresie inwestycji rzeczowych dotyczg inwestyciji:

» rozwojowych (56% naktaddw), zwigzanych m.in. z realizacjg zobowigzan
inwestycyjnych w spétkach Zachem i Organika — Sarzyna oraz projektami
w Soda Matwy, US Govora i Vitrosilicon

« modernizacyjno-odtworzeniowych (25%)
 pozostatych dotyczgcych np. ekologii (7%) oraz informatyki (4%)

2006 2007 2008P
Naktady inwestycyjne, w tym: 473 629 554
Inwestycje rzeczowe 110 248 489
Inwestycje kapitatowe 363 381* 65

* W tym 340 min PLN pozyczki dla Soda Deutschland CIECH




EiECh Prognoza finansowa Grupy Ciech 2008

Cele i efekty integracji Dywizji Organika

Przewidywany efekt finansowy integracji Dywizji, min PLN Komentarz

» Cele integracji Dywizji Organika do
zrealizowania w 2008 roku obejmuja:

68% 100%
Pozostale — Realizacja inwestycji rozwojowych
I modernizacyjnych
Zakupy — Efektywna sprzedaz produktéw
Produkcja, kluczowych i ubocznych
79 EZE}Z\% — Ciagta poprawa efektywnosci
kosztowej procesow produkcyjnych
o — Zapewnienie bezpieczenstwa w
Organizacia zakresie dostaw surowcow i energii
— Petne wdrozenie nowego procesu
logistycznego w Dywizji
— Zakonczenie procesu integracji
Marketing organizacyjneji IT
i Sprzedaz + Gtéwne efekty finansowe z programu
18 integracji do osiggniecia w 2008 roku

(lacznie 79 min PLN) dotyczg obszardw:
Marketing i Sprzedaz, Organizacja oraz
Produkcja, Remonty, Naprawy.

2007 2008 2009 2010 2011

. Procent efektu docelowego realizowany w danym roku

Zrédto: CIECH S.A.
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Zmiennosc¢ kursow walutowych

EUR/PLN, dane tygodniowe
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Ciech

Prognoza finansowa Grupy Ciech 2008
Strategia zabezpieczen

Ekspozycja w EURO

Ekspozycja w USD

Naturalne zabezpieczenia stanowig 32% wartosci
ekspozycji Grupy. Zabezpieczenia finansowe
wyniosty 21% ekspozyciji. 47% wielkosci ekspozyciji

bedzie podlegato aktywnemu zarzadzaniu ryzykiem.

Niemal cata ekspozycja w USD jest zabezpieczona
naturalnie (83%). Do zabezpieczenia pozostata
wynikajgca z ekspozycji USG Govora kwota 1.300
USD miesiecznie

Ekspozycja Grupy w EUR 23 400

Zabezpieczone
naturalnie
7600

Zabezpieczenia
krotkie
11000

Ekspozycja Grupy w USD 7 800

1300

W stosunku do kwoty 11 min EUR ekspozycji stosowane s3 krétkoterminowe transakcje forward
(eliminacja ryzyka transakcyjnego). W przypadku pojawienia si¢ mozliwosci zawarcia transakcji
diugoterminowych po kursach budzetowych pozycja zostanie zabezpieczona w 100%.




CiECh Prognoza finansowa Grupy Ciech 2008

Ryzyka niewykonania prognozy

\ Wrazliwos¢ wyniku finansowego na kursy walutowe. Silny ztoty wobec
EUR negatywnie wptywa na optacalnos¢ eksportu

\ Ryzyko opdznienia lub braku efektow restrukturyzaciji i odbudowy
rentownosci operacyjnej spotki US Govora

\ Ryzyko korekt po rozliczeniu wartosci prowizorycznych odnosnie Soda
Deutschland Ciech — MSSF 3




Ciech

1.  Wprowadzenie
— kluczowe zdarzenia / osiggniecia 2007 roku

2.  Woyniki finansowe po |V kwartale 2007 (przed audytem)

3. Prognoza finansowa Grupy CIECH na rok 2008

4. Pytaniai odpowiedzi




	Podsumowanie korekt z tytułu zamknięcia rozliczeń prowizorycznych

