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CiECh Po 3 kwartatach prognoza finansowa na 2007 rok
jest realizowana zgodnie z przewidywaniami

Wyniki: Przychody ze sprzedazy po 3 kwartatach 2007 r.
osiggnety poziom okoto 2.634 min Zzi,
a zysk netto wyniost prawie 223 min zi

Prognoza: Zarzad Ciech SA podtrzymuje Prognoze wyniku
finansowego netto Grupy dla 2007 r. na poziomie
251 min zt oraz skonsolidowanych przychodow
ze sprzedazy w wysokosci 3.5 mld zt

Komentarz: |ll kwartat zostat wykonany zgodnie z zatozeniami
PF2007
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Komentarz c.d.: W spodtkach Grupy w lll kwartale przeprowadzone
zostaty planowane postoje i remonty — skutek:
nizsze przychody ze sprzedazy
Zachem: instalacja epichlorohydryny 4 tyg.
Organika-Sarzyna: instalacja epoksydow 7 tyg.

US Govora: generalny postdj remontowy w sierpniu oraz
awaria w lipcu tacznie 3 tyg.

Wynik [ll  kwartatu uwzglednia koszty rezerw
restrukturyzacyjnych i ugody dotyczacej US Govora

Zamkniecie roku 2007 musi uwzgledni¢ dalsze
rezerwy restrukturyzacyjne spoétek polskich oraz
przeszacowanie majatku trwatego - wyzsza
amortyzacja



ClECh Kluczowe zdarzenia / osiggniecia Il kwartatu 2007

Dywizja Organika — Zachem

» Podpisanie Renegocjowanych Uméw na dostawy TDA (aminy)
do 2013 oznacza:

— stabilizacje sytuacji na dostawy kluczowego surowca dla Zachemu
— dostawy o wartosci 200 min zt rocznie

— odsuniecie koniecznosci realizacji wtasnej instalacji TDA
do roku 2013, a co za tym idzie uzyskanie pewnej elastycznosci
w realizacji strategii akwizycji

» Projekt inwestycyjny Zwiekszenie Mocy Produkcyjnych TDI
do poziomu 75 tys. ton rocznie z poczatkiem roku 2009 dajgce dodatkowo
okoto 120 min zt przychodow ze sprzedazy. Wartosc projektu 90 min zt.
Generalny Wykonawca — Mostostal-Putawy




ClECh Kluczowe zdarzenia / osiggniecia Il kwartatu 2007

Dywizja Organika — Organika-Sarzyna

» Uruchomienie instalacji zywic epoksydowych podnoszace
0golne moce produkcyjne do poziomu 30 tys. ton rocznie;
skutek — dodatkowe przychody ze sprzedazy [50 min zt]

Dywizja Sodowa

» Soda Polska Ciech 7 listopada uchwata NWZA dotyczgca tgczenia spotek:
Soda Matwy, Janikosoda, EC Kujawskie

» US Govora zawarcie ugody i odkupienie wierzytelnosci od Indian England
za kwote 12 min EUR

» Soda Matwy realizacja inwestycji rozwojowych — oddanie instalacji sody
kalcynowanej ciezkiej typu monohydrat




CiECh Utworzenie Biura Badan i Rozwoju

Innowacje technologiczne w Grupie, powotanie Rady Ekspertow

Naktady na projekty innowacyjne w latach 2005 - 2008 2007
Kluczowe projekty innowacyjne
98 min PLN L.
+12% w stosunku Dywizja Sodowa:
100000 7 = 87,4 min PLN do roku 2007 1 - Instalacja produkcji sody w gatunku
o +35% w stosunku "monohvdrat"
90000 | @ do roku 2006 y
3 2 - Optymalizacja surowcowo -
80 000 1 i
_§ 64,8 min PLN energetyczna produkcji sody
1 = +32% w stosunku 3 - Nowe produkty rynkowe w ramach
70000 7 s do roku 2005 e P yry
projektu solnego
60 000

Dywizja Organika:
49,2 min PLN

50 000 4 - Modernizacja i rozbudowa instalacji
zywic epoksydowych
40 000 . - . .
5 - Modernizacja i rozbudowa instalacji
30 000 T pianek PUR
6 - Nowe produkty rynku srodkéw
20000 7 ochrony roslin
10 000 1 Dywizja Foschem:

7 - Instalacja do produkcji nawozow na
2005 2006 2007 P 2008P bazie odpadow (PK, NPK)
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Etap 2: Przygotowanie wdrozenia

strategii (zakonczony)

Grupa CIECH jest w trakcie wdrazania strateqii

Etap 3: Wdrozenie strategii

Mobilizacja zespotéw:
» Wiodaca rola Biura Strategii
» Zorganizowanie zespotow
* Przeszkolenie cztonkéw zespotu

Podziat Strategii na inicjatywy
wdrozeniowe:
* 64 inicjatywy wdrozeniowe
w 11 obszarach
— Zasoby, niezbedne dziatania
» Szczegotowy plan wdrozenia
— Zadania i przypisanie
odpowiedzialnosci za ich
realizacje
— Harmonogram wdrozenia
inicjatyw
+ Okreslenie KPlIs dla inicjatyw

Etap 1: Przygotowanie

strategii
(zakonczony)

Przygotowanie narzedzi do
monitorowania wdrozenia

Wdrozenie kluczowych inicjatyw:
* Monitorowanie wynikow
* Pierwsze rezultaty
+ Komunikacja rezultatow
* Rozpoczeto wdrazanie
okoto 30 inicjatyw

Przygotowanie dalszego wdrazania
Strategii i inicjatyw strategicznych

Realizacja inicjatyw strategicznych
i wdrazanie Strategii w 11 obszarach
* Obszary biznesowe
(Soda, Organika, Agro, Krzemiany
i Szkio)
* Obszary inne
(Strategia, Finanse, Badania
i Rozwdj, Spdétki zagraniczne, Kadry,
Transport i Logistyka, IT)
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CiECh Wyniki finansowe Grupy po 3 kwartatach [min PLN]

dynamika
2006 2007 2007/2006
Przychody netto ze sprzedazy 1 549,4 2633,8 70,0%
Zysk/strata brutto na sprzedazy 372,8 662,8 77,8%
% 24,1% 25,2%
Koszty sprzedazy 118,4 168,7 42,5%
Koszty ogdlnego zarzadu 116,0 196,1 69,0%
Pozostate Przychody i Koszty operacyjne (22,8) 1,6
Zysk operacyjny EBIT 115,7 299,6 159,0%
% 7,5% 11,4%
Przychody i Koszty finansowe 9,2 (20,3)
Podatek dochodowy (26,9) (61,8) 129,3%
Zysk netto 125,4 222.8 77,6%
% 8,1% 8,5%
Amortyzacja 72,0 115,1 59,9%
% 4,6% 4,4%
EBITDA 187,7 4147 121,0%
% 12,1% 15,7%
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ClECh Warunki funkcjonowania Grupy w 3 kwartatach 2007

Utrzymujgca sie dobra koniunktura na produkty organiczne przy stabilnym

+ poziomie cen surowcow; wyrazny wzrost popytu — odchylenie od pierwotnego planu
sprzedazy: TDI o 21%, pianki PUR o 23%, zywice poliestrowe o 9%; ceny
sprzedazy wyzsze od planowanych na 3 kwartaty 2007, w tym TDI o okoto 19%

Cena TDI — Europa Zachodnia EURI/t Cena TDI - Chiny USD/t
2800 : 6000
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Zrédho: ICIS LOR, CIECH SA Sprzedaz produktéw organicznych
ceny sprzedazy — odchylenia od PF2007 TDI 422 21%
| kw Il kw. Il kw. EPI 81 -9%
EPI 7,8% 3,7% 3,6% Pianki PUR 106 23%
TDI 145%  17,0%  26,8% Zywice epoksydowe 130 3%
Zywice poliestrowe 76 9%
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Warunki funkcjonowania Grupy w 3 kwartatach 2007

Utrzymujacy sie mocny popyt na produkty Dywizji Sprzedaz sody kalcynowanej

Sodowej przy stabilnych cenach surowcow; wzrost w tys. ton (3 kwartaty):

cen gtownych produktow : sody o 2,3%, soli 0 9,5% 2006r. 2007r.
_ . o Soda polska 817 822

Zwiekszenie wolumenu sprzedazy Dywizji z tyt. Soda rumuriska i 182

akwizycji USG, w tym soda kalcynowana o 22% Razem 817 1004

Ujemne wyniki notowane przez spotke US Govora; prowadzone sg intensywne
dziatania restrukturyzacyjne (zapewnienie stabilnosci dostaw surowcéw i energii,
restrukturyzacja zadtuzenia); rozpoczete inwestycje doprowadzg do zwiekszenia
mocy produkcyjnych i pozwolg odbudowac¢ rentownosé¢ spotki (2009 r.)

700+

600+

500

400

300

200

100+

M soda lekka
M soda ciezka

pozostate produkty

Plan produkcji w tys. ton

2007 2010 dynamika

soda lekka 93 140 50%
soda ciezka 183 390 114%
pozostate produkty 74 76 2%

Razem 350 606 73%




ClECh Warunki funkcjonowania Grupy w 3 kwartatach 2007

Agrochemia: korzystna sytuacja rynkowa (w tym tagodna zima w 2007 r. — duze
zapotrzebowanie odbiorcow)

Organika Sarzyna — korzystniejsze od planowanych ceny sprzedazy produktéw

spoftki; wysoka realizacja planu wolumenu sprzedazy zywic poliestrowych; zgodnie

z oczekiwaniami sprzedaz SOR przy korzystniejszych od planowanych cenach
+ surowcow (wzrost rentownosci); w Il kwartale planowany przestgj linii epoksydow

Gdanskie Fosfory — wzrost sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego o okoto 40%; Fosfory korzystajg z ozywienia na rynku rolnictwa
krajowego spowodowanego wzrostem skupu zbdz - gtdwnie zwiekszenie
wolumenu sprzedazy oraz w mniejszym stopniu wzrost cen; przychodow
ze sprzedazy zwiekszyty sie w roku 2007 o 69 min zt (w tym gtéwnie superfosfat
wzbogacony

+ Krzemiany i szkto: wzrost przychodow ze sprzedazy segmentu o 25% — gtownie
efekt dziatan rozwojowych spofki Vitrosilicon (inwestycje roku 2006)




ClECh Warunki funkcjonowania Grupy w 3 kwartatach 2007

W ciagu trzech kwartatow 2007 r. 2007P 2007* 2006* odchylenie dynamika

kurs EUR byt zblizony do zatozonego EUR 3,83 3,82 3,91 -02%  -2,3%

w PF2007. Od poczatku roku istnieje UsD 2,99 284 3,14 4.9%  -9,4%
— / < silny trend umacniania pozycji ztotego * Kursy rynkowe

wobec innych walut;

Grupa prowadzi intensywng polityke
zabezpieczen transakcji walutowych

30.09.2006 30.09.2007
Zadtuzenie netto Grupy 59 min zi 550 min zi

Wskaznik zadtuzenia 0,25 1,11
(zadtuzenie netto / EBITDA)




CiECh Po 3 kwartatach prognoza finansowa na 2007 rok

jest realizowana zgodnie z przewidywaniami

Stopien realizacji przychodow jest rowny wskaznikowi uptywu czasu (75%)

Utrzymuje sie dobra koniunktura na TDI oraz stabilny poziom cen surowcow
w poszczegolnych Dywizjach

Grupa osigga pozytywne efekty zabezpieczen kursowych (EUR/PLN)

Prognoza zysku netto po 3 kwartatach jest zrealizowana w okoto 89%

0 Sierpzlf;’%r(‘)%zg 3 kw. 2007 % realizacji
Przychody ze sprzedazy 3 516 2634 74,9%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 341 300 88,0%
marza operacyjna (EBIT) % 9,7% 11,4%
Zysk netto 251 223 88,8%
rentownos¢ netto % 7,1% 8,5%
EBITDA 497 415 83,5%
% 14,1% 15,7%



CiECh Perspektywa kolejnych miesiecy 2007 roku

n Zamkniecie roku 2007 zgodnie z zatozeniami planu

E Przygotowanie Planow Grupy na rok 2008
» przyjecie zatozen strategicznych — kurs EUR/PLN
» uszczegotowienie plandw projektdw integracji i wykorzystania efektow synergii
w: Dywizji Organika (oczekiwane efekty 130-150 min zt) oraz Dywizji Sodowej

Zamknigcie bilansowe roku 2007:
» MSSF 3 - rozliczenie prowizoryczne (alokacja ,goodwill” — okoto 333 min zt)

» rezerwy kosztowe na restrukturyzacje i korekty amortyzaciji
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