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Ciech Akcjonariat

Profil Spotki

Ciech to najwieksza grupa chemiczna w Polsce skupiajgca blisko 60 firm krajowych
I zagranicznych. Prezny koncern, lider rynku srodkowoeuropejskiego. Profesjonalnie
zarzadzany, rozumie potrzeby lokalnego otoczenia, nastawiony na rozwaj i innowacyjnosc.

STRUKTURA AKCJONARIATU

Skarb
Panstwa Profil: produkcja chemiczno-nawozowa

36,7% Zatrudnienie: 7 435 oso6b

PPIM Przychody: ponad 3 781 min PLN za 2008
18,8%

OFE PZU
6.1% PPIM — Pioneer Pekao Investment Management SA

Pozostali OFE PZU - Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien”
38,4%



Produkty

Odbiorcy

Dywizja
Sodowa

Soda Polska Ciech
Sodawerk Stassfurt
Uzinele Sodice Govora

soda kalcynowana
s6l warzona
soda oczyszczona

przemyst szklarski,
detergentowy,
spozywczy i
gospodarstwa
domowe

europejski, krajowy

Zarzadzanie Grupa poprzez 4 Dywizje

Grupa Chemiczna Ciech

Dywizja

Organika

Zachem
Organika-Sarzyna
(zywice)

TDI, EPI, PCW
pianki poliuretanowe,
zywice epoksydowe,

zywice poliestrowe

przemyst meblowy
i farbiarski

globalny, europejski,
krajowy

Dywizja
Agro

Fosfory
Alwernia
Organika-Sarzyna
(Srodki ochrony roslin)

nawozy, srodki

ochrony roslin,
produkty fosforowe,

zwiazki chromu

rolnictwo, przemyst
spozywczy

krajowy, europejski

Dywizja

Krzemiany i Szkto

Vitrosilicon

pustaki szklane,
lampiony i stoje,
krzemiany sodu,
krzemiany potasu

budownictwo, rynki
konsumenckie

europejski, krajowy
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: Warunki funkcjonowania w | pétroczu 2009 roku
ElECh Makro

2)

Dynamika produkcji sprzedanej przemystu 1

115
¢ Spadek dynamiki produkcji w drugim
110 kwartale mniejszy niz w pierwszym
105
100 ¢ Ograniczony dostep do finansowania
oraz wysokie marze bankowe
95 -
90 ® Niekorzystna koniunktura
m v nmv [ il i ictwi
2007 2008 e w przemysle i w budownictwie

® Znaczna poprawa klimatu koniunktury

Wskaznik ogolnego klimatu koniunktury w Il kwartale

30% 1
20% 1
10% -

-10%

-20%
1] \Y Il 1l v I I
2007 2008 2009

1 Analogiczny okres roku poprzedniego =100



EiECh Warunki funkcjonowania w | pétroczu 2009 roku

Kursy walut

(+12%)

5,0

4,5

EUR/PLN

4,0

3,5

3,0 USD/PLN

2,5

2,0
’ I I I I I I I
[ kw. 2008 Il kw. 2008 Il kw. 2008 IV kw. 2008 | kw. 2009 Il kw. 2009

Staby PLN miat pozytywny wptyw na wyniki operacyjne. W |l kwartale nastgpita stabilizacja
notowan EUR i USD wraz z umocnieniem sie polskiej waluty.



: Warunki funkcjonowania w | pétroczu 2009 roku
CIECh Stopy procentowe

7%

6% -

5%

WIBOR 3M

4%

3%

2% -

EURIBOR 3M

1%
I I I I I I I
[ kw. 2008 Il kw. 2008 Il kw. 2008 IV kw. 2008 | kw. 2009 Il kw. 2009

W Il kwartale nastgpito lekkie odbicie poziomdw stép rynkowych w Polsce.
Wysokie marze bankowe w dalszym ciggu negatywnie wptywajg na koszty finansowania.
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. Wyniki Grupy
ElECh Rachunek zyskow i strat
3

min PLN Il kw ‘08 Il kw ‘09 zmiana f§ | p6ir ‘08 | poir ‘09 Zmiana

Przychody 1 026 878 -14% 2 057 1 849 -10%
EBIT 79 72 -9% 230 137 -45%
Marza EBIT 7,7% 8,2% 0,5pp 11,2% 7,4% -3,8pp
EBITDA 126 123 -2% 329 250 -24%
Marza EBITDA 12,3% 14,0% 1,7pp 16,0% 13,5% -2,5pp
EBITDA bez rach. zabezp. 126 138 10% 329 289 -12%
Dzialalnos¢ finansowa -28 -66 136% -57 =77 35%
Zysk netto 35 2 -94% 151 35 -73%
Marza zysku netto 3,4% 0,2% -3,2pp 7,3% 1,9% -4,4pp

Operacyjny cash flow -76 137 -72 217




Ciech

Pozostate (141)

Krzemiany i szkto (137) 7%
7%

Sodowa (648)

2 058 min

Organika (627) PLN

Agro (505)

Krzemiany i szkio (16)

5%
Organika (72)

Sodowa (117)
328 min
PLN

Agro (121)

Dane w min PLN

Wyniki Grupy
Dywizje

3

Pozostate (114)
Krzemiany i szkto (100)

5% 6%
(1]

1 849 min Sodowa (776)

Organika (513) 28% PLN

Agro (346»

Krzemiany i szkto (15)
Organika (3)

Agro (23) 6\6%

1%

250 min
PLN

Sodowa (208)




Ciech

Wyniki Grupy
Dywizja Sodowa

Sprzedaz gtéwnych produktow, w tys. ton

| o

gl il

SWS
USG

Soda
Polska

| kw. I kw. | kw. Il kw.
2008 2009

Notowania cen sody

350 1100

300 980
Europa Zach. (PLN)

250 860

200 740
Europa Zach.

150 620
100 500
m v 1 i m v | Il
EURL 2007 2008 2009  PLN

Zrodto notowan: Harriman Chemsult

-

Wyniki Dywizji, w min PLN 208
776

2008 2009 2008 2009
przychody 2008 2009 EBITDA

zysk netto

Centralizacja zakupéw przez Dywizje Sodowa (spadek cen
i poprawa warunkow ptatnosci)

Zarzadzanie relacjami z klientami na poziomie Dywizji
(optymalizacja kosztow dostawy, utrzymanie cen)

Sprzedaz pozostatych produktéw na zatozonym poziomie
Restrukturyzacja dziatalnosci Govory
Program redukcji kosztéw dziatalnosci

Poprawa efektywnosci procesu produkcji sody

Niski popyt na sode w Europie, wzrost importu do Europy
Presja klientow na obnizanie cen sody




EiECh Wynjki Grupy

Dywizja Organika

Sprzedaz gtéwnych produktéw, w tys. ton Wyniki Dywizji, w min PLN

| pot.
28,4 30,3 P2
1l kw.

10,9 10,7 1 pét.
Il kw.

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
TDI Epoksydy przychody zysk netto 2008 2009

EBITDA
-51

Notowania cen TDI, EPI i zywic
+ TDI — wzrost cen na wiekszosci rynkéw (Chiny o 25%)

3000
2600

2200
1800 Poliestry — stabilne marze, wzrost sprzedazy

EPI Pozytywne efekty modernizacji i rozbudowy instalacji TDI
1400 i Centrum Pianek

1000
m v | mnm v I Il == Wozrost cen surowcow — TDI, EPI
EURMt 2007 2008 2009

EPI — poprawa sytuacji rynkowej

Epoksydy — wzrost cen pod koniec potrocza, udana

Zywice epoksydowe dywersyfikacja odbiorcow

Niskie marze produktowe

Zrédto notowan: opracowanie wiasne na podstawie ICIS




Ciech

Sprzedaz gtéwnych produktéw, w tys. ton

188
7,7 i
75 5,6 | pol.
Il kw.
| kw.
2008 2009 i 2008 2009
Nawozy Srodki ochrony
roslin

Notowania cen nawozéw (Europa Sr.-Wsch.)

1000
800
600
400
200

0
v 1 i m v | Il
usbrt 2007 2008 2009

Mocznik

Nawozy wielosktadnikowe

Zrédto notowan: Fertecon

Wyniki Grupy
Dywizja Agro

3

Wyniki Dywizji, w min PLN

121
| pot. 505 89
'
2008 2009
przychody 2008 2009 2008 2009
zysk netto EBITDA

+ Lekkie ozywienie na rynku rolniczych srodkéw produkciji
przed zniwami — po prawie rocznym zastoju

Obnizenie stanu zapaséw surowcow i produktow

== Spadek cen produktéw importowanych szybszy od spadku
cen surowcow

Znaczny import wysoko skoncentrowanych nawozéw
fosforowych; wysokie ceny producentéw krajowych
efektem wysokich kosztéw zakupu surowcow

SOR - niekorzystny wptyw warunkéw atmosferycznych




. Wyniki Grupy
ClECh Dywizja Krzemiany i Szkto

Sprzedaz gtéwnych produktéw, w tys. ton Wyniki Dywizji, w min PLN

47,3

26,1 25,7 | pot. | pot. 137

32,1 - Il kw. ﬂ 100 16 15
6
219 .ﬂ : N

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Krzemiany Produkty przychody zysk netto EBITDA
szklane

+ Lampiony — rynek stabilny, brak wptywu kryzysu
Frakcje BT — wyniki dwukrotnie wyzsze od planowanych; mocne ozywienie na rynku petrochemicznym

Siarka — w maju zrealizowano pierwsze po potrocznej przerwie wysytki eksportowe

== Pustaki szklane — rynek nadal staby w zwigzku z zastojem w budownictwie

Krzemiany — dalszy spadek popytu; presja cenowa ze strony klientéw




Ciech

Wyptaty z opcji (min PLN)

IV kw. '08 I kw. '09 Il kw. '09 VII-VIIl '09

17-100

T-150

1-200

T-250

1T-300

+-350

—— .
Wycena opcji na koniec okresu Wyptaty z opcji

* Wycena na koniec sierpnia wg kursu EUR PLN 4,15

Wycena opcji (min PLN)

Wyniki Grupy
Strategie opcyjne

3

Dokonane restrukturyzacje
portfela opcji:

18.02 — usymetrycznienie
opcji w ING

21.05 — wydtuzenie terminu
rozliczenia opcji
w ING z jednorazowym
proporcjonalnym
obnizeniem wolumenow
miesiecznych

14.08 — usymetrycznienie opcji
w Banku Handlowym

13.08/14.08 — zawieszenie
rozliczen opcji w okresie
do kornica X.09




EiECh Wyniki Grupy

Strategie opcyjne

3

Wplyw opcji na wynik Ciech w | potowie 2009 r. (min PLN)

Wzmacniajacy sie kurs ztotego
obnizat negatywny wptyw opciji
na wyniki Ciech w Il kwartale.
Wptyw

na wynik [GIE N
netto

I kw.
2009

Koszty
finansowe

Wplyw na EBIT rachunkowosci
zabezpieczen w | potowie 2009 r.

| kwartat Il kwartat

EBIT 0-
Organika
.5 -
Podatek [CH W4V b EBIT -10 -
Il kw Soloma
. w odowa
2009 -15 -
-20 -
5 25
£
€ .30

[ [
Opcje Pozostate




Ciech et G
@

min PLN
1 500 -
ell—
1 000
Kapitat Obrotowy
@ 721
500 502|
@ - Naleznosci
253 284 302
0 [
Zapasy
477 = 428
-500 - [
683 , :
821 Zobowigzania
-1 000 -

30.09.07 31.12.07 31.03.08 30.06.08  30.09.08 31.12.08  31.03.09  30.06.09

Ciech potozyt duzy nacisk na poprawe rotacji kapitat obrotowego. Efekty tych dziatan
widoczne sg w obnizeniu poziomu zapasow oraz skroceniu terminéw pfatnosci.

Uwaga: dane za lll kw. 2008 nie uwzgledniajg wyceny do wartosci godziwej Soda Deutschland Ciech



. Wyniki Grupy
= Zadtuzenie
3)

min PLN
2000
* 5,48 5,55
1 600 -
——
1200 - Dtug netto/EBITDA
800 - .
Dtug netto
400 -
>30 383 380
222 233 245 EBITDA .
0- 100 (zannualizowana)

30.09.07 31.12.07 31.03.08 30.06.08  30.09.08 31.12.08 31.03.09 30.06.09

Dzieki dyscyplinie w zakresie kapitatu obrotowego i naktadow inwestycyjnych oraz dobremu
wynikowi operacyjnemu Ciech zdotat obstuzy¢ zobowigzania finansowe, uregulowac
zobowigzania z tytutu opcji i inwestycji oraz obnizy¢ zadtuzenia netto.

Uwaga: dane za lll kw. 2008 nie uwzgledniajg wyceny do wartosci godziwej Soda Deutschland Ciech
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CiECh Kluczowe zagadnienia

Refinansowanie zadtuzenia

O

IV kw. I kw. Il kw. IV kw. I kw.
2008 2009 2009 2009 2010
Zrztigaljl.? Podpisanie
Sy I Negocjacje z bankami umowy Wdrozenie
finansowej .
kredytowej
Grupy
v’ analiza zadluzenia v stworzenie modelu finansowego alokacja srodkow
Grupy 4 raport doradcy rynkowego z kredytu konsolidacyjnego
zatrudnienie v uchylenie naruszen uméw kredytowych pomiedzy spotki Grupy
zewnetrznego v podpisanie umowy standstill \
doradcy memorandum informacyjne Umowa standstill obowiazuje banki do koAca

uzgadnianie warunkéw kredytowania pazdziernika i daje Spotce czas na aranzacje
odpowiedniego refinansowania konsolidacyjnego

Cele refinansowania:

* dostosowanie struktury zadtuzenia do obecnej sytuacji Grupy i warunkéw rynkowych
* wydtuzenie finansowania

¢ ujednolicenie standardéw umow i poziomu zabezpieczen

* elastyczne zarzadzanie ptynnoscig w Grupie

® lepsza alokacja wolnych srodkéw pienieznych

® zapewnienie dtugoterminowego finansowania Grupy



Ciech

Struktura zakupu energii elektrycznej
przez polskie spétki Grupy

_~14% Soda Polska
— 6% Fosfory
—5% Organika-

Sarzyna
—5% Alwernia

Zachem
67% ~

"~ 5% Vitrosilicon

Prognoza kosztéw zakupu energii elektrycznej

7%

Z
-
o
€
2010P 2010P
bez TPA na bazie
TPA

Kluczowe zagadnienia
Wspolne zakupy energii

O

Nowa strategia w obszarze energetyki to odpowiedz Grupy
Ciech na zmiany na globalnym rynku energii i liberalizacje
polskiego rynku energii

® Po audycie technicznym wdrozono systemowe rozwigzania
optymalizacyjne dajgce roczne oszczednosci na poziomie 1
min PLN. Najwazniejszy efekt optymalizacji to wykorzystanie
mozliwosci uwolnionego rynku energii i zakupy energii w
systemie TPA od 2010 roku.

¢ Kolejnym etapem nowej strategii jest zmiana aktualnych
dostawcow energii na jednego dostawce dla wszystkich spotek
produkcyjnych Grupy.

* Wynegocjowane warunki zakupu w systemie TPA na 2010 rok
wygenerujg oszczednosci przekraczajgce 10 min PLN w skali
roku.

* Wydtuzenie terminéw ptatnosci z nowym dostawcg energii
wptynie pozytywnie na ptynnosc finansowg spotek Grupy.

® Docelowo etapy wdrazania strategii w obszarze energetyki
obejmowacé beda centralny system bilansowania i grafikowania
energii elektrycznej w ramach Grupy, co powinno stymulowac
dalsze efekty oszczednosciowe.

* Symulacja kosztéw na podstawie obecnie obowigzujacych cen dostawcow (bez TPA)



CiECh Kluczowe zagadnienia

Wsparcie przedsiewzie¢ Grupy srodkami unijnymi

O

Akademia mentoringu korporacyjnego — projekt, ktérego
uczestnikami sg pracownicy Grupy Chemicznej Ciech

40,8 min PLN
Projekty zatwierdzone <
do dofinansowania

Budowa innowacyjnej instalacji produkcyjnej substanciji
MCPA i MCPP-P

Rozbudowa kottow CKTI w EC Janikowo celem

dostosowania do wymogow srodowiskowych — kociot CKTI 2
43,5 min PLN

Podpisane umowy <

. / Budowa instalacji odsiarczania spalin w EC Janikowo
o dofinansowanie

Budowa instalacji do odprowadzania popiotéw lotnych i ich
separacji, Zaktad Gospodarki Popiotami*

Grupa Chemiczna Ciech podejmuje dziatania zmierzajgce do wsparcia jej dziatalnosci funduszami
pomocowymi Unii Europejskiej, przeznaczonymi na lata 2007 - 2013.

Do dnia 17 sierpnia 2009 roku, kwota srodkdéw unijnych zatwierdzonych do dofinansowania na dziatania
realizowane w ramach Grupy Chemicznej Ciech przekracza 84 min PLN.

Kolejne przedsiewziecia sg nadal w trakcie oceniania w konkursach ogtoszonych przez instytucje
publiczne.

* Soda Polska Ciech Sp. z 0.0. posiada 29% udziatéw w tym przedsiewzieciu




CiECh Kluczowe zagadnienia

Realizacja wydatkow inwestycyjnych

O

461 616 532 409 CAPEX catkowity

+24% £ 7%
(1]

101 +18%

300 CAPEX kapitatowy

+76% Zrealizowano w | p6t. 2009: 74 min PLN

CAPEX rzeczowy
+52%

» Zrealizowano w | pé6t. 2009: 145 min PLN

min PLN

2006 2007 2008 2009P

Inwestycje kapitatlowe zrealizowane Gtowne inwestycje rzeczowe realizowane

w | pétroczu 2009 roku: w | pétroczu 2009 roku:

® przejecie petnej kontroli nad Soda * Soda Polska: modernizacja energetyki,
Deutschland Ciech, ® Zachem: rozbudowa TDI i pianek,

* wykup udziatébw mniejszosciowych * US Govora: modernizacja i intensyfikacja
w Organice-Sarzyna i Zachemie. produkcji sody.



CiECh Kluczowe zagadnienia

Prywatyzacja spotek Wielkiej Syntezy Chemicznej

pazdziernik,

do 10 wrzesnia 2009 do 15 wrzesnia 2009 listopad 2009 grudzien 2009

Przekazanie Stworzenie

. Sktadanie przez inwestoréw . ..
memorandow ofert atvzacvinveh dla short-listy Zamkniecie
prywatyzacyjny inwestorow, HELEEL ]

pierwszej grupy chemicznej negocjacje

informacyjnych
do inwestorow

® Wszystkim inwestorom, ® Oferta moze dotyczy¢ jednej, dwdch lub ® Potencjalni udziatowcy sg
ktérzy do dnia 10 wrzesnia trzech spotek. zobowigzani do przedstawienia
2009 zgtoszg zainteresowa- g programu rozwoju spoétek oraz
nie akcjami spotek zostajg planéw odnosnie pozostawienia
udostepniane Memoranda akgji Ciechu i Azotéw Tarnow w

Informacyjne. udostepnione memorandum informacyjne obrocie na rynku podstawowym
prezentujgce aspekty tacznej sprzedazy GPW.
trzech spotek, w tym synergie miedzy nimi. ® Cata transakcja powinna by¢
zamknieta do konhca roku.

Podmiotom, ktore zgtoszg
zainteresowanie akcjami wszystkich
trzech spotek zostanie dodatkowo

® Ciech, jako lider branzy chemicznej wspiera Nafte Polska i koordynuje przygotowanie wspolnych
planéw dla prywatyzowanych firm.

* Prywatyzacja dotyczy pierwszej grupy chemicznej, czyli trzech spotek z udziatem Skarbu Panstwa:
Ciech SA, Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach SA i ZAK SA.

® Oferta uwzglednia zakup 36,7% akcji Ciechu, 52,6% Azotéw Tarnow i 86,3% ZAK oraz finansowe
wsparcie ich projektow inwestycyjnych.
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Ciech

CELE

Refinansowanie
zadtuzenia

Podniesienie
efektywnosci
operacyjnej

i redukcja kosztow

Redukcja
zadluzenia

ﬁ

ﬁ

Perspektywa kolejnych kwartatéw 2009 roku
Realizacja gtownych celow

OSIAGNIECIA 2009

Naprawiono naruszenia umow,
podpisano standstill agreement
i przygotowano strukture finansowania

Wdrozono program monitoringu

i redukcji kosztow operacyjnych Grupy sl

Poprawiono efektywnos$¢ kosztowg
i procesowg fabryki sody w Rumunii

Uzgodniono warunki wspoélnych
zakupow energii

Powstrzymanie wzrostu zaangazowania
srodkéw w kapitat obrotowy

Przygotowanie nowego planu
inwestyciji i renegocjacje kontraktow
inwestycyjnych

Pozyskanie srodkéw ze sprzedazy
kawern oraz uzyskanie dotacji z Unii
Europejskiej

ﬁ

O

PERSPEKTYWA 2009

Uzgodnienie warunkow do potowy
wrzesnia i zamkniecie transakcji
do konca pazdziernika

Osiggniecie i utrzymanie zakta-
danego poziomu oszczednosci,
poszukiwanie synergii pomiedzy
podmiotami Grupy
Przygotowanie do realizacji
wspolnych zakupdw energii
elektrycznej w Grupie
Renegocjacja kontraktu na
dostawe pary technologicznej

w Niemczech

Restrukturyzacja obszaru
utrzymania ruchu

Optymalizacja kapitatu
obrotowego

Dezinwestycje aktywow spoza
obszaru dziatalnosci podstawowej



. Perspektywa kolejnych kwartatéw 2009 roku
ClECh Realizacja gtownych celow

O

CELE OSIAGNIECIA 2009 PERSPEKTYWA 2009
Dokonczenie * Wspétpraca z doradcami wybranymi ® Pozyskanie stabilnego inwestora
procesu — przez Skarb Panstwa i Nafte Polskg —
prywatyzaciji
Integracja ® Ugoda z akcjonariuszem ® Petna integracja dziatalnosci
Dywizji — mniejszosciowym SDC na — operacyjnej Dywizji
Sodowej korzystnych warunkach

® Integracja obszaru sprzedazy,
zarzgdzania produkcjg, zakupow
kluczowych surowcow oraz
planowania inwestycji

Dokonczenie ® Zakonczenie procesu modernizacji ® Uruchomienie inwestyc;ji
inwestycji el | rozwoju fabryki w Rumunii =g W budowe instalacji kwasu
modernizacyjnych * Zabezpieczenie finansowania MCPA (prace projektowe)
i rozwojowych inwestycji w Sodzie Polskiej

® Zakonczenie inwestycji w wytwornie
pianek poliuretanowych w Zachemie
*® Finalizacja rozbudowy TDI w Zachemie



EiECh Perspektywa kolejnych kwartatéw 2009 roku

Centrum
Korporacyjne

Dywizja
Sodowa

Dywizja
Organika

Dywizja
Agro

Dywizja
Krzemiany
i Szkto

O

Uzgodnienie zasad refinansowania zadtuzenia
Optymalizacja w zakresie inwestycji, kosztéw utrzymania ruchu
Prywatyzacja - 15 wrzesnia wstepne oferty cenowe, 31 grudnia 2009 zamkniecie transakciji

W najblizszym czasie mozna spodziewac sie lekkiej poprawy popytu na sode kalcynowang

W Il potowie roku $rednia cena sprzedazy sody bedzie nizsza o pon. 11% wobec ceny z | pétrocza
Surowce — korzystne ceny wegla krajowego, wzrastajgce ceny antracytu, dla pozostatych
surowcoéw strategicznych przewidywane jest do koca roku utrzymanie cen na poziomie obecnym
Efekty programu redukcji kosztéw w spétkach produkcyjnych

TDI — dynamiczny wzrost cen i popytu na wszystkich rynkach geograficznych
Zywice epoksydowe — znaczacy wzrost cen, dalsze ozywienie rynku i wzrost sprzedazy
Poliestry — wzrost cen poliestrow, stabilny popyt w Europie, rosngca sprzedaz eksportowa

Spadajace ceny skupu ptodoéw rolnych nie zostang zrekompensowane rekordowymi w skali kraju
zbiorami i rentownos$c¢ produkgji ulegnie obnizeniu

Niskie zapasy srodkéw produkcji rolnej w kraju dajg perspektywe znaczacego wzrostu popytu
Zta kondycja producentéw rolnych w Europie zwiekszy konkurencje na relatywnie mocnym rynku
polskim

Konieczna intensyfikacja dziatan sprzedazowych na rynku krajowym i rezygnacja z eksportu
nawozow

Niewielki wzrost popytu w poréwnaniu do | potrocza 2009, ale ponizej popytu z roku 2008
Nasilenie dziatan konkurencji. Mozliwe dalsze spadki cen




CiECh Dziekujemy za uwage

Kontakt Zastrzezenia prawne

Rzecznik Grupy Ciech * Niniejsze opracowanie zostato sporzadzone wytgcznie

Dyrektor Biura Komunikaciji w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani oferowania

Ciech SA papierow wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaty w
nim wykorzystane zrodta informacji, ktére Ciech SA uznaje

Krzysztof Grad za wiarygodne i dokfadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg

tel. (+48 22) 639 13 18 one wyczerpujace i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny.

krzysztof.grad@ciech.com

* Opracowanie moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace
przysztosci, ktére stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrédto
niepewnosci i moga istotnie roznic sie od faktycznych

. , rezultatéw.
Relacje inwestorskie
* Ciech SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji,
ktére zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania.
Odpowiedzialnos¢ spoczywa wytgcznie na korzystajgcym
Z opracowania.

Dariusz Niedziotka
tel. (+48 22) 639 13 43
dariusz.niedziolka@ciech.com

* Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy
0 prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie,
publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej
zgody Ciech SA.



