Ciech

przysztosc¢ poparta doswiadczeniem

Wyniki IV kwartaty 2009 roku

Warszawa, 26.02.2010
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Akcjonariat

Profil Spétki

Ciech to najwieksza grupa chemiczna w Polsce skupiajgca blisko 60 firm krajowych
i zagranicznych. Prezny koncern, lider rynku srodkowoeuropejskiego. Profesjonalnie
zarzadzany, rozumie potrzeby lokalnego otoczenia, nastawiony na rozwoj i innowacyjnosc.

STRUKTURA AKCJONARIATU
Skarb ) ] ]
Panstwa Profil: produkcja chemiczno-nawozowa
36,7° . e .
% Zatrudnienie: 6 877 oséb
PPIM Przychody: 3 686 min PLN za 2009
18,8%
0F6E1I;)ZU PPIM — Pioneer Pekao Investment Management SA
Pozostali OFE PZU - Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien”

38,4%



Produkty

Odbiorcy

Dywizja

Sodowa

Soda Polska Ciech
Sodawerk Stassfurt

Uzinele Sodice Govora

soda kalcynowana
so6l warzona
soda oczyszczona

przemyst szklarski,
detergentowy,
spozywczy i
gospodarstwa
domowe

europejski, krajowy

Zarzadzanie Grupa poprzez 4 Dywizje

Grupa Chemiczna Ciech

Dywizja
Organika

Zachem
Organika-Sarzyna
(zywice)

TDI, EPI, PCW
pianki poliuretanowe,
zywice epoksydowe,

zywice poliestrowe

przemyst meblowy
i farbiarski

globalny, europejski,
krajowy

Dywizja
Agro

Fosfory
Alwernia
Organika-Sarzyna
($rodki ochrony roslin)

nawozy, srodki

ochrony roslin,
produkty fosforowe,

zwigzki chromu

rolnictwo, przemyst
spozywczy

krajowy, europejski

Dywizja

Krzemiany i Szkio

Vitrosilicon

pustaki szklane,
lampiony i stoje,
krzemiany sodu,
krzemiany potasu

budownictwo, rynki
konsumenckie

europejski, krajowy
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. Warunki funkcjonowania w IV kwartale 2009 roku
C'ECh Makro

2

Sektor chemiczny nie odczut poprawy kondycji gospodarki krajowej

Dynamika produkcji sprzedanej ' (Polska) Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury (Polska)
115 30% 1
110 1 20% 1
105 10% 1
100 0 1
95 -10% 1
90 -20%
v [ Il 1l \Y I 1 11 Y/ v [ [l 11 \Y] I 1 11 v
2007 2008 2009 2007 2008 2009
przemystu

chemikalidow i wyrobow chemicznych

® Koniunkturalnie IV kwartat byt najlepszy w catym 2009: wzrost PKB w IV kwartale przekroczyt 3%.

® Dynamika produkcji przemystowej zwiekszata sie z kwartatu na kwartat: w trzech pierwszych
kwartatach produkcja ksztattowata sie ponizej poziomu uzyskanego w roku 2008. W IV kwartale
odnotowano juz wzrost 0 5,5%.

® Branza chemiczna jest jedng z tych, ktore bolesnie odczuty spadek popytu i cen oraz skutki
utrzymujacej sie dekoniunktury, rozpoczetej w czwartym kwartale 2008 i trwajacej przez caty
2009 rok.

Zrodto: GUS ' Analogiczny okres roku poprzedniego =100



. Warunki funkcjonowania w IV kwartale 2009 roku
ClECh Stopy procentowe

2

Wysokie marze bankowe wciagz wptywaja negatywnie na koszty finansowe

7%

6%

5%

WIBOR 3M
4%

3%

2%

1%
EURIBOR 3M

% 1T 1 " T - T T T 7 !
| kw. 2008 Il kw. 2008 |l kw. 2008 IV kw. 2008 | kw. 2009 Il kw. 2009 Il kw. 2009 [V kw. 2009



CiECh Warunki funkcjonowania w IV kwartale 2009 roku

Kursy walut

2

Ztoty umocnit sie nieznacznie, przy stabilnych notowaniach

5,0

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

EUR/PLN

USD/PLN

I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I
| kw. 2008 Il kw. 2008 Il kw. 2008 IV kw. 2008 | kw. 2009 Il kw. 2009 Il kw. 2009 |V kw. 2009
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Wyniki Grupy
Rachunek zyskow i strat

min PLN IV kw ‘08 IV kw ‘09 Zmiana 12M ‘08 12M ‘09 Zmiana

Przychody 806 895 11,0% 3787 3 686 -2,7%
Zysk brutto na sprzedazy 104 135 29,0% 784 625 -20,3%
Marza zysku brutto ze sprzedazy 13,0% 15,1% 2,1pp 20,7% 17,0% -3,7pp
EBIT -26 -35 -37,1% 247 171 -30,6%
Marza EBIT -3,2% -3,9% -0,7pp 6,5% 4,6% -1,9pp
EBITDA 25 24 -3,1% 450 400 -11,1%
Marza EBITDA 3,0% 2,7% -0,3pp 11,9% 10,9% -1,0pp
Dziatalnos¢ finansowa -146 -36 75,1% -251 -219 12,7%
Zysk netto -158 -52 67,0% -32 -63 -99,9%
Marza zysku netto -19,6% -5,8% 13,8pp -0,8% -1,7% -0,9pp
Operacyjny cash flow 50 73 46,4% 33 420 1173,5%



Wyniki Grupy
Rachunkowosc¢ zabezpieczen

W raporcie finansowym za 4. kwartat 2008 roku czes$¢ transakcji opcyjnych zostata ujeta zgodnie z zasadami
rachunkowosci zabezpieczen. W opinii do raportu rocznego audytor zgtosit zastrzezenie, nie kwestionujgc ekonomicznego
sensu transakciji, tylko aspekty dokumentacyjne.

W roku 2009 doszto do usymetrycznienia transakcji opcyjnych (luty i sierpien). Zarzad Ciech SA dokonat ponownej analizy
transakcji i podjat decyzje (zgodnie z opinig audytora) o zastosowaniu rachunkowosci zabezpieczen w stosunku do opcji
dopiero od momentu usymetrycznienia.

Dane dotyczgce roku 2008 oraz 3 kwartatow 2009 zostaty skorygowane w publikowanym raporcie za 4. kwartat 2009.
Dzieki zmianie ujecia opcji sprawozdanie roczne nie bedzie zawierac zastrzezenia Audytora w tej kwestii.

Grupa Ciech (w min PLN)

dane zaraportowane 2008 1Q09 2Q09 3Q09
przychody ze sprzedazy 3781 971 878 876
EBITDA 460 127 123 61
marza EBITDA 12,2% 13,0% 14,0% 6,9%
wynik netto 55 39 2 -63
dane po korekcie 2008 1Q09 2Q09 3Q09
przychody ze sprzedazy 3787 992 902 898
EBITDA 465 147 147 82
marza EBITDA 12,3% 14,9% 16,3% 9,1%
wynik netto -16 -13 32 -35

* dane nie uwzgledniajg zmian w wynikajacych z odpisu wartosci firmy na Sarzynie oraz zmian w rozliczeniu kredytéw desygnowanych do rachunkowosci zabezpieczenh



Wyniki Grupy
Dywizje

3

W 2009 roku nastapit istotny wzrost znaczenia Dywizji Sodowej

—.j

Razem (mIn PLN) 3787 3 686 450 .
pozostate 400 Przychody ze sprzedazy (%)
Dywizja Krzemiany i Szkio

__K
| 7% |

Dywizja Sodowa 38%

Dywizja Organika 32%
49%

2007 2008 2009

. kraj . eksport

Eliminacje -3% |-1%

(korekty konsolidacyjne)

12M ‘2008 12M ‘2009 12M ‘2008 12M ‘2009
Przychody EBITDA




Wyniki Grupy

Dywizja Sodowa

Sprzedaz sody, w tys. ton Wyniki Dywizji, w min PLN

12M 1429 1575 270 355 220 351
\ 4
487 |
[483] tacznie
SWS
| 66 [ 66 | 79 | 83
300 [ 293 | 293 | 295 55 [ 6y [-12| 79 BENTELE
241[ 516 | 244 | 237 RSO
Polska
kw. 11 kw. 11l kw. IV kw. kw. 1 kw. 1l kw. IV kw.
2008 2009
2008 2009 2008 2009 2008 2009
przychody zysk brutto EBITDA
na sprzedazy
Notowania cen sody marza EBITDA
350 1100 Utrzymanie wielkosci sprzedazy sody kalcynowanej
+ w IV kwartale na poziomie z Ill kwartatu 2010.
300 980 Wzrost rentownosci sprzedazy w 2009 w stosunku do 2008.
250 Europa Zach. (PLN) 860 Stabilny popyt na sode oczyszczong w 2009 roku.
Centralizacja i integracja dziatalnosci w ramach Dywizji Sodowe;.
200 740 Poprawa efektywnosci i optymalizacja kosztéw dziatalnosci
Europa Zach. w 2009 roku.
150 620
Presja klientéw na obnizanie cen sody kalcynowanej w IV kwartale.
100 500 . o
v [ I 1l Vi | I 1l \Vi === \\/zrost importu sody do Europy, gtéwnie z USA.
EURL 2007 2008 2009 PLN/t Niska efektywno$¢ produkcji w Govorze.

Przesuniecie rozpoznania wynikéw ze sprzedazy kawern na Q1 2010.

Zrédto notowan: Harriman Chemsult




Wyniki Grupy

Dywizja Organika

Sprzedaz gtéwnych produktéow, w tys. ton

62,9 18,3
22,4 12M
494 13,3 19,6

IV kw.

1111 kw.

2008 2009 2008 2009 2008 2009
TDI Pianki PUR Epoksydy

Notowania cen TDI, EPI i zywic

3000
2600

Zywice epoksydowe
2200
1800

EPI
1000

v I Il m v | Il 11— AV

EURt 2007 2008 2009

Zrédio notowan: opracowanie wtasne na podstawie ICIS

Wyniki Dywizji, w min PLN

12M 1145 1187 160 111 48 19

2008 2009

przychody 2008 2009 2008 2009
zysk brutto EBITDA
na sprzedazy marza EBITDA

Wysoki poziom sprzedazy TDI przy maksymalnym wykorzystaniu
+ zdolnosci produkcyjnych.

Wysoki popyt na pianki PUR przy niskiej podazy i stabilnych cenach
Surowcow.

Zta sytuacja finansowa u niektorych odbiorcow TDI, mozliwe
- pProblemy z ptatnosciami.

EPI: rosngce ceny surowcow przy jednoczesnej nadpodazy.

Wysoce konkurencyjny rynek zywic epoksydowych przy niskiej
optacalnosci produkcji spowodowanej rosngcymi cenami bisfenol A.

Rezerwa na aspekty srodowiskowe (siarczyny) w Zachemie
(IV kwartat)



Wyniki Grupy

Dywizja Agro
Sprzeti:; gtéwnych produktow, w tys. ton Wyniki Dywizji, w min PLN
’ 12M 800 578 224 65 126 -4
188

8,5
123 67 221

8 18,9 12m

6,1 19,0 IV kw.

I-11 kw.

2008 2009 2008 2009 2008 2009
Nawozy Srodki ochrony Kwas

wieloski. roslin fosforowy 2008 2009 2008 2009
przychody zysk brutto 2008 2009
na sprzedazy EBITDA
Notowania cen nawozéw (Europa Sr.-Wsch.) marza EBITDA
1000 Spadek cen surowcdéw nawozowych.
Nawozy S o o
800 wielosktadnikowe Spadek zapasow w sieciach dystrybucji i u odbiorcow
koncowych.
600
Rok 2009 najciezszym rokiem na rynku w przeciggu ostatnich
400 — 20 lat.
Mocznik o ) .
200 Spadek popytu i cen wymusza zmniejszenie produkcji;
rezultatem pogorszenie rentownosci sprzedazy.
0 NV ornmov nm v Spadek cen na rynku nawozéw i SOR (wojna cenowa - Police)
Usbit 2007 2008 2009

Zrodto notowan: Fertecon




Wyniki Grupy
Dywizja Krzemiany i Szkto

3

Sprzedaz gtéwnych produktéow, w tys. ton Wyniki Dywizji, w min PLN
12M 261 222 91 59 31 27
97,2
(-15%)
80,3 55,0 oM

[V kw. M1

=111 kw.

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Krzemiany Produkty przychody zysk brutto EBITDA
szklane na sprzedazy
marza EBITDA

Nieznaczny wzrost zapotrzebowania na krzemiany w Q4 2009.
Pozyskanie nowych odbiorcéw szkliwa sodowego.

Kryzys finansowy oraz zauwazalny spadek produkcji i konsumpciji u odbiorcéw powoduje obnizone zapotrzebowanie na
— krzemiany i produkty szklane.

Presja na obnizki cen ze wzgledu na rosngca konkurencje cenowg ze strony konkurenciji.
W skali roku niekorzystny wptyw cen surowcéw i energii w | pot. 2009 oraz aprecjacje EUR do PLN.

Mniejszy wolumen transakcji handlu siarka.



Wyniki Grupy
EBITDA

3

Zmiana EBITDA (min PLN)

+160
B -
450 -99

EBITDA Soda Soda TDI TDI Epoksydy /' Nawozy  Nawozy Handel Zdarzenia Pozostale EBITDA
2008 marza  wolumen marza  wolumen marza marza  wolumen siarkg jednorazowe* 2009

+44 +4

*Zdarzenia jednorazowe:

® rozwigzanie rezerw (gtéwnie na ochrone srodowiska i na zobowigzania wobec AVAS) +56 PLNm
® odpis na wartos¢ firmy w Organice Sarzynie w 2008 roku +15 PLNm

® zysk ze sprzedazy nieruchomosci przy ul. Jasnej w 2008 roku -27 PLNm

® rozliczenie rachunkowosci zabezpieczen +9 PLNm



Wyniki Grupy
Koszty finansowe

3

Zmiana salda na dziatalnosci finansowej (min PLN)

efekt zmiany odsetki od instrumenty pochodne
2008 réznice poziomu efekt zmiany  nalezno$ci i wynik na iefekt(:’;’zﬁiziéwoéci 2009
kursowe zadtuzenia  kosztu kredytu  zobowigzan rezliczeniu opcji  ,apezpieczen pozostate
] ] ] ] ] ] ]
+227 +4

-103




Wyniki Grupy
Kapitat obrotowy

3

W IV kwartale udato sie po raz kolejny zmniejszy¢ kapitat obrotowy

min PLN
1 500 -
1000 -
Kapitat Obrotowy
J 608
500 Naleznosci
341 handlowe
0- I
Zapasy
468
-500 - I
Zobowigzania
handlowe
-1 000 -

31.12.07 31.03.08  30.06.08  30.09.08 31.12.08 31.03.09 30.06.09  30.09.09 31.12.09

Ciech ktadzie duzy nacisk na poprawe rotacji kapitatu obrotowego. Efekty tych dziatan
widoczne sg w obnizeniu poziomu zapasow oraz skroceniu termindw ptatnosci naleznosci.




Wyniki Grupy
Strategie opcyjne

3

Zmniejszajace sie obcigzenia z tytutu opcji w 2009 roku

IVkw.'08 [|kw.'09 Ilkw.'09 Il kw.'09 IV kw.'09

= 0 =z :

T = Dokonane rc?_strukturyzaqe

£ 150 £ portfela opcji:

:E :Q 18.02 — usy[netrycznienie

g | 100 8 opcji w ING

z § 21.05 - wydtuzenie terminu

<X ! 150 g rozhczen.la opciji

= w ING z jednorazowym

proporcjonalnym
1-200 obnizeniem wolumenow
miesiecznych

T-250 14.08 — usymetrycznienie opcji
w Banku Handlowym

+-300 od 13.08 — zawieszenie rozliczen
opcji (w okresie do
konca 28 lutego 2010)

+-350

—— ]
Wycena opcji na koniec okresu Wyptaty z opcji



Stopniowe obnizanie zadtuzenia netto

Wyniki Grupy

Zadtuzenie

3

min PLN
5,07
2 000 -
4,
42 36 4,19 43
1600 -
3,05 ¢
1200 - 2,69 Zobowigzania
’ finansowe netto/EBITDA
2,34 2,41 e (W ujeciu rocznym)
800 7 / I
Zobowigzania
finansowe netto
400 -
04 N6 \ T : ‘ —_—
. & EBITDA
0 - (w ujeciu rocznym)
31.12.07  31.03.08 30.06.08 30.09.08 31.12.08 31.03.09 30.06.09 30.09.09 31.12.09

Dzieki dyscyplinie w zakresie kapitatu obrotowego i naktaddw inwestycyjnych oraz duzym
wptywom z kawern Ciech zdotat obstuzyé zobowigzania finansowe i obnizy¢ zadtuzenie netto.

Zobowigzania finansowe netto = kredyty + obligacje + opcje + leasing - gotowka

EBITDA w latach 2007-2008 nie uwzglednia odpisu na utrate wartosci firmy (SDC, Organika-Sarzyna)
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Kluczowe zagadnienia
Sprzedaz kawern

O

Prognoza wptywu transakcji sprzedazy kawern na wynik
i przeptywy pieniezne w kolejnych latach (min EUR)

IV kw.
0,5 min EUR

+

Przeptywy pieniezne
I kw. _<

3,9 min EUR —
Wptyw umowy*
na wynik

.

Woptyw z pozostatych
kawern

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

W stosunku do poprzedniej prezentacji zmianie ulegty lata 2009 i 2010:

® przesuniecie wyniku na sprzedazy kawern z 2009 na Q1 2010: 2,7 EURm
® przesuniecie cash flow z 2010 do 2009: ~10 EURm

* Umowa 5 maja 2009 roku (RB 19/2009) sprzedazy praw goérniczych Stassfurter Salzsattel | i sgsiednich nieruchomosci oraz odsalanie 4 kawern




Kluczowe zagadnienia
Refinansowanie zadtuzenia

O

Ostatnia faza procesu refinansowania

I kw. luty maj czerwiec
2009 2010 2010 2010

Spetnienie Petne wdrozenie

w_arunl_(ow nowej struktury
zawieszajacych finansowania

v prolongata standstill do konca lutego 2010 0 opracowanie Planu Restrukturyzacji O alokacja $rodkéw
podpisanie Listu Intencyjnego z Gtéwnymi 0 zgody korporacyjne z kredytu konsolidacyjnego

Bankami oraz MSP O ustanowienie zabezpieczen pomiedzy Spotki Grupy
ustalenie warunkoéw finansowania

transakcji z bankami finansujgcymi
powotanie Doradcy Restrukturyzacyjnego
zakonczony proces zmiany warunkow dot.
finansowania SDC

Cele refinansowania:

* dostosowanie struktury zadtuzenia do obecnej sytuacji Grupy i warunkéw rynkowych
* wydtuzenie finansowania

* ujednolicenie standardow uméw i poziomu zabezpieczen

* elastyczne zarzadzanie ptynnoscig w Grupie

* lepsza alokacja wolnych srodkoéw pienieznych

® ograniczenie liczby bankéw finansujgcych

* poprawa relacji z instytucjami finansujgcymi Grupe Ciech



Kluczowe zagadnienia
Wsparcie przedsiewzie¢ Grupy srodkami unijnymi

O

Grupa Ciech skutecznie pozyskuje unijne wsparcie dla inwestycji innowacyjnych,
proekologicznych, projektow badawczo-rozwojowych oraz innych inicjatyw

Wplyw srodkow
Akademia mentoringu korporacyjnego — projekt, ktérego ‘ ,
4 uczestnikami sg pracownicy Grupy Chemicznej Ciech IVQ“09 - Q™11

Budowa instalacji i wdrozenia innowacyjnej technologii
68.4 min PLN produkcji epichlorohydryny z gliceryny nmQ“10 -1Q’12
Projekty zatwierdzone

do dofinansowania

(umowy w trakcie Budowa innowacyjnej instalacji produkcyjnej substancii

uzgodnien) MCPA i MCPP-P nQ“410 -1Q’12
Rozbudowa kottow CKTI w EC Janikowo celem dostosowania Il Q 2010
do wymogéw srodowiskowych — kociot CKTI 2
43,5 min PLN
Podpisane umowy < Budowa instalacji odsiarczania spalin w EC Janikowo 1Q 2012
o dofinansowanie Budowa instalacji do odprowadzania popiotéw lotnych i ich 1Q 2011

separaciji, Zaktad Gospodarki Popiotami*

Do konca 2009 roku, kwota srodkéw unijnych zatwierdzonych do dofinansowania na dziatania realizowane
w ramach Grupy Chemicznej Ciech wynosi 112 min PLN wobec 84 min PLN po potroczu.

Kolejne wnioski o dofinansowanie sg obecnie w trakcie procedury oceny.

* Soda Polska Ciech Sp. z 0.0. posiada 29% udziatéw w tym przedsiewzieciu




Kluczowe zagadnienia
Realizacja wydatkow inwestycyjnych

O

Wydatki inwestycyjne w 2009 roku beda nizsze od zaplanowanych

461 616 532 338 CAPEX catkowity

CAPEX kapitatowy

CAPEX rzeczowy

pd

-
o
c

S

2006 2007 2008 2009
Inwestycje kapitatowe zrealizowane w 2009r.: Gléwne inwestycje rzeczowe realizowane w 2009 r.:
* przejecie petnej kontroli nad Soda Deutschland * Soda Polska: modernizacja energetyki,
Ciech,

¢ Zachem: rozbudowa TDI i pianek,
* wykup udziatdw mniejszosciowych w Organice-
Sarzyna i Zachemie.

US Govora: modernizacja i intensyfikacja produkcji sody,

* Inwestycje w budowe kawern w SDC.




Kluczowe zagadnienia

Plany inwestycyjne w latach 2010 - 2014

Grupa Ciech zoptymalizowata poziom nakladéw na inwestycje rzeczowe
planowane w latach 2010 - 2014

238 319 286 262 254
CAPEX rzeczowy w latach 2010 - 2014
Przed optymalizacja : 1 844 min PLN
I I II Po optymalizaciji : 1 358 min PLN

2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014 P

Zakres inwestycji rzeczowych planowanych w latach 2010 — 2014 bedzie obejmowat:

* Realizacje przedsiewzie¢ modernizacyjnych energetyki Grupy, gtdwnie w zakresie energetyki spétek sodowych, majaca za
zadanie poprawe sprawnos$ci energetycznej w obszarze wtasnych zrédet energii, jak rowniez w obszarze poprawy wskaznikow
energooszczednosci instalacji produkcyjnych.

* Realizacja innowacyjnych przedsiewzie¢ gwarantujgcych optymalne wskazniki ekonomiczne wraz z mozliwoscig
wspotfinansowania z Programu Operacyjnego UE — Innowacyjna Gospodarka.

* Realizacja kluczowych inwestycji w obszarze ochrony srodowiska wynikajacych z dyrektyw UE i wymagan Prawa Ochrony
Srodowiska z wykorzystaniem mozliwosci wspoétfinansowania tych przedsiewzie¢ w ramach Programéw Operacyjnych UE -
Infrastruktura i Srodowisko.

* Realizacja niezbednych przedsiewzie¢ modernizacyjno — odtworzeniowych gwarantujgcych utrzymanie zdolnosci produkcyjnych
instalacji na optymalnym poziomie rentownosci, uwzgledniajgcych prognoze rynkowg w poszczegolnych obszarach branzowo —
produktowych.



Kluczowe zagadnienia
Optymalizacja kosztéw operacyjnych utrzymania ruchu

O

W 2009 roku w Grupie Ciech realizowany byt projekt majacy na celu optymalizacje
kosztéw biezacego utrzymania ruchu i remontéw

Przeprowadzono analize majaca na celu wypracowanie optymalnych naktadéw na utrzymanie ruchu, obejmujaca:

® Opracowanie benchmarkéw wewnetrznych katalogu najczesciej zamawianych ustug i poréwnanie ich parametrow
® Ocene struktury organizacyjnej stuzb utrzymania ruchu i remontow

® Ocene sposobu planowania remontdw i utrzymania ruchu i remontow

® Ocene sposobu wyboru wykonawcéw prac remontowych

Rezultaty:

¢ Opracowano optymalny model stuzb utrzymania ruchu i remontéw oraz docelowe zatozenia organizacyjne dla budowy
skonsolidowanego systemu utrzymania ruchu oraz remontow dla krajowych Spétek Grupy
® Przygotowano zatozenia dotyczace kontroli i rozliczania wykonawcow

155
. Plan na rok 2009 narastajaco

. Osiagniety zoptymalizowany poziom naktadéw narastajaco

Planowane efekty wdrozenia projektu

Prognozowane roczne oszczednosci

na poziomie 29 min zi

Wprowadzenie nowego, transparentnego
systemu wyboru wykonawcéw prac remontowych
promujgcego konkurencje i umozliwiajgcego
centralizacje zakupow tych ustug.

czerwiec lipiec S|erp|eﬁ wrzesief 2009 I"Ok
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Naklady nie uwzgledniajg kosztéow wynagrodzen w systemie wiasnym
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Osiagniecia 2009

Perspektywa 2010 roku
Podsumowanie 2009 i plany na 2010

O

Zatozenia 2010

Refinansowanie
zadtuzenia

Przygotowanie i uzgodnienie struktury refinansowania zobowigzan
kredytowych Grupy Chemicznej Ciech

Zawarcie umowy refinansowania zadtuzenia Grupy Chemicznej
Ciech

Dezinwestycje

Przygotowanie i uruchomienie planu dezinwestycji

Zakonczenie procesu sprzedazy Polfy, Transcleanu, Transsody,
Ciech Service, Chemana, PTU. Analiza Grupy pod katem
koncentracji na dziatalnosci podstawowe;j

Inwestycje Zwiekszenie zdolnosci wytwdérczych TDI do 75 tys. ton z 60 tys. ton Kontynuacja modernizacji energetyki w Soda Polska Ciech
Zakonczenie rozbudowy instalacji do produkcji pianek PUR do 25 Rozpoczecie modernizacji instalacji do produkcji kwasu MCPA
tys. ton z 15 tys. ton w Organika-Sarzyna
Modernizacja pieca w Vitrosiliconie
Pozyskanie 112 min zt dofinansowania projektéw inwestycyjnych ze
Srodkdéw unijnych
Zawarcie ugody i odkup udziatéw w Soda Deutschland Ciech GmbH
Rozpoczecie modernizacji energetyki w Soda Polska Ciech

Dziatalnosé Centralizacja sprzedazy i wprowadzenie polityki zarzadzania Wdrozenie planu restrukturyzacji Grupy Kapitatowej, w tym spétek

operacyjna kluczowymi klientami w Dywizji Sodowej produkcyjnych: Govora, Zachem, Fosfory
Uzgodnienie warunkéw wspdélnych zakupow energii w systemie TPA  Dalsza reorganizacja i optymalizacja zatrudnienia
Pozyskanie srodkéw ze sprzedazy kawern przez spoétke zalezng Obnizenie kosztéw zuzywanej energii cieplnej w Govorze i SDC
Soda Deutschland o . .

Restrukturyzacja i optymalizacja obszaru utrzymania ruchu
Reorganizacja i optymalizacja zatrudnienia
Obnizenie kosztéw utrzymania ruchu
Prywatyzacja Wspieranie procesu prywatyzacji - wspotpraca z doradcami Dalsze wspieranie procesu prywatyzaciji.

wybranymi przez Nafte Polskg i Skarb Panstwa. Nafta Polska,
nadzorujgca proces prywatyzacji Wielkiej Syntezy Chemicznej
ogtasza ,krotka liste” inwestorow zainteresowanych nabyciem 36,7%
akcji Ciechu znajdujacych sie w posiadaniu Skarbu Panstwa.




Dywizja
Sodowa

Dywizja
Organika

Dywizja
Agro

Dywizja
Krzemiany
i Szkto

Perspektywa 2010 roku
Zatozenia biznesowe

O

Prognozowany wzrost popytu na sode kalcynowang w 2010 w poréwnaniu z 2009.

Stabilizacja cen sody kalcynowanej na poziomach nizszych niz srednie w 2009.
Przewidywany wzrost cen w |l potowie 2010 roku.

Utrzymanie cen surowcow strategicznych i redukcja cen zakupu energii cieplnej.
Poprawa parametrow procesu produkcyjnego sody w US Govora w | kwartale 2010.
Dalsza redukcja kosztéw statych i poprawa efektywnosci dziatania.

W | potroczu nalezy spodziewac sie planowanych postojow u kilku czotowych producentéw TDI i podwyzek
cen TDI na wszystkich rynkach (najwyzsze w Europie, Afryce na Bliskim Wschodzie).

Dobre perspektywy dla rynku pianek w Polsce; przewidywane zwiekszenie mocy produkcyjnych oraz
pozyskanie klientdw w krajach osciennych (eksport pianek byt dotad realizowany w niewielkim stopniu).

Pod koniec XII 2009 nastagpit stopniowy wzrost cen gtdwnych nawozéw; wiekszos¢ specjalistéw jest zdania,
ze sezon wiosenny bedzie dtugo oczekiwanym przetomem po stagnacji w 2009.

Przewidywany jest wzrost sprzedazy zwtaszcza nawozow azotowych.

Odbudowa zapotrzebowania na krzemiany przy stagnacji sprzedazy produktéw szklanych.

Przewidywany spadek cen szkliwa sodowego o ponad 5% oraz szkliwa potasowego o ok. 20% ze wzgledu na
spadek cen surowcéw (soda, potas), przy utrzymaniu cen pozostatych krzemianéw na poziomie QIV 2009 r.

Pozytywny wptyw zwiekszenia liczby odbiorcéw na przychody i wolumeny w | potowie 2010.




Dziekujemy za uwage

Kontakt Zastrzezenia prawne

Rzecznik Grupy Ciech * Niniejsze opracowanie zostato sporzadzone wylgcznie

Dyrektor Biura Komunikacji w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani oferowania

Ciech SA papieréw wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaty w
nim wykorzystane zrédta informaciji, ktére Ciech SA uznaje

Krzysztof Grad za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg

tel. (+48 22) 639 13 18 one wyczerpujace i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny.

krzysztof.grad@ciech.com

* Opracowanie moze zawieraC stwierdzenia dotyczace
przysztosci, ktore stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrédto
niepewnosci i mogq istotnie rézni¢ sie od faktycznych
rezultatow.

* Ciech SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji,
ktdre zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania.
Odpowiedzialno$¢ spoczywa wytacznie na korzystajgcym
Z opracowania.

* Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie,
publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemne;j
zgody Ciech SA.



