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L‘ Ciech Profil Spotki

Profil spofki

Ciech to najwi eksza grupa chemiczna w Polsce skupiaj gca blisko 60 firm krajowych
| zagranicznych. Prezny koncern, lider rynku srodkowoeuropejskiego. Profesjonalnie zarzadzany,
rozumie potrzeby lokalnego otoczenia, nastawiony na rozwoj i innowacyjnosc.
Dynamicznie dostosowuje sie do wymogow rynku.

Podstawowe informacje

Profil: produkcja chemiczno-nawozowa
Panstwa Zatrudnienie: 6 972 0s06b (stan na 31.12.2009)

36,7%
0 BPIM Przychody: 3 684 min PLN za 2009

16,7% @

Skarb

Pozostali S
6,1%

40,5% 1) PPIM — Pioneer Pekao Investment Management SA — stan na 10.09.2010

2 OFE PZU — Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Zlota Jesien — stan na 03.03.2005
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NN Ciech

Profil Grupy Ciech

Zarzadzanie Grupg poprzez 3 Dywizje

Produkty

Odbiorcy

Dywizja
Sodowa

Soda Polska Ciech
Sodawerk Stassfurt
Uzinele Sodice Govora

soda kalcynowana
s6l warzona
soda oczyszczona

przemyst szklarski,
detergentowy, spozywczy i
gospodarstwa domowe

europejski, krajowy

Grupa Chemiczna Ciech

Dywizja
Organika

Zachem
Organika-Sarzyna

TDI, EPI, PCW
pianki poliuretanowe,
zywice epoksydowe,
zywice poliestrowe,
srodki ochrony roslin,

rolnictwo, przemyst meblowy

i farbiarski

globalny, europejski,
krajowy

Dywizja
Agro-Krzem

Fosfory
Alwernia
Vitrosilicon

nawozy, produkty fosforowe,
pustaki szklane,
lampiony i stoje,
krzemiany sodu i potasu

rolnictwo, przemyst spozywczy,
budownictwo, odbiorcy
detaliczni

europejski, krajowy
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“ CiECh Makro

Dalsza poprawa w sektorze chemicznym

Dynamika produkcji sprzedanej przemystu ! (Polska) Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury (Polska)

120 25 -

115 20 -

110 15 -

105 - 10 -

100 - 5 1 /\,\
90 - b 2008 2010
85 - -10 1
30 -15 A

b e e e e e e 50
2008 2009 2010

¢ Dalszy wzrost produkcji przemystowej: wzrost produkcji przemystowej (w I-11l kw) wynidst 10,7 proc. wobec 6,0 proc.
spadku przed rokiem. W kolejnych kwartatach 2010 roku notuje sie stabilne tempo wzrostu produkcji na poziomie
ok. 10 proc. Podobne tempo wzrostu przewidywane jest w IV kwartale.

®* W roku biezgcym tempo wzrostu cen produkcji sprzedanej przemystu wzrasta w przeciwienstwie do roku ubiegtego.

® W dziale produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych koniunktura oceniana jest optymistycznie. Wplywajg na to
bardziej korzystne oceny biezgcego portfela zamowien i przewidywanej produkcji. Ceny chemikaliow i wyrobdéw
chemicznych moga rosng¢ szybciej niz prognozowano.

® Wraz ze stopniowg poprawg koniunktury na rynkach odbiorcow koncowych (branza motoryzacyjna, budowlana
i farmaceutyczna) sektor chemiczny odnotowuje dalsze odbicie popytu, przy jednoczesnie utrzymujgcej sie presiji
na obnizke cen.

Zrédio: GUS * Analogiczny okres roku poprzedniego = 100
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L‘ Cl ECh Stopy procentowe

WIBOR 3M

EURIBOR 3M

| kw. 2009 Il kw. 2009 [ kw. 2009 IV kw. 2009 | kw. 2010 Il kw. 2010 [ kw. 2010

Spadek réznicy pomiedzy WIBOR a EURIBOR do poziomu ponizej 3 punktéw procentowych w Il kw. 2010 r.
przetozyt sie na zmniejszenie réznicy w kosztach finansowania wzgledem konkurencji ze strefy euro w poréwnaniu do
poprzedniego kwartatu.
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L‘ l:iECh Kursy walut

s Wf‘h MIAAA EUR/PLN

TN Y v
3.5

3 | \ ¢ L\
R e A Wo b e USD/PLN

| kw. 2009 Il kw. 2009 [ kw. 2009 IV kw. 2009 | kw. 2010 Il kw. 2010 [ kw. 2010

.. " -
m 0

-13.8%

25

Wzmocnienie polskiej waluty wzgledem euro i dolara negatywnie wptyneto na zyskownos¢ eksportu. Dodatkowo
ostabienie dolara wobec euro i ztotowki zwiekszyto konkurencyjnos¢ producentéw amerykanskich i chinskich na rynku
europejskim. Silniejsza ztotéwka to takze spadek cen niektérych surowcéw wykorzystywanych w produkcji Grupy Ciech.
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L‘ |:iECh Rachunek zyskow i strat

min PLN Il kw. 2010 I kw. 2010 9 m 2009 9m 2010 | Nl kw. 2009 1l kw. 2010

Przychody 2787 2934 894 984
Zysk brutto na sprzeda zy 146 138 478 422 126 138
Marza zysku brutto ze sprzeda zy 14,8% 14,0% 17,1% 14,4% 14,1% 14,0%
EBIT 40 13 203 95 21 13
Marza EBIT 4,1% 1,4% 7,3% 3,2% 2,4% 1,4%
EBITDA 100 73 372 274 77 73
Marza EBITDA 10,1% 7,5% 13,4% 9,3% 8,6% 7,5%
Dziatalno $¢ finansowa -64 -47 -183 -148 -42 -47
Zysk netto -35 -29 -14 -67 -34 -29
Marza zysku netto -3,5% -2,9% -0,5% -2,3% -3,8% -2,9%
Operacyjny Cash Flow 56 141 347 222 131 141
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“ l:iECh Dywizje

Razem (mIn PLN)

Pozostate

Dywizja Sodowa

Dywizja Organika 33%

Dywizja Agro-Krzem 19%
Segment Agro -4% 7%

Dywizja Agro-Krzem
Segment Krzemiany i Szkto

Il kw. 1 kw. 9m-cy 9 m-cy I kw. 1 kw. Il kw. I kw. 9m-cy 9 m-cy 1 kw. 1 kw.
2010 2010 2009 2010 2009 2010 2010 2010 2009 2010 2009 2010
EBITDA* Przychody

*Pozycja ,Pozostate” zawiera koszty korporacyjne
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L‘ |:iECh Dywizja Sodowa

Sprzeda z sody kalcynowanej i oczyszczonej, w tys. ton Wyniki Dywizji, w min PLN
+11%)
469 [ tacznie 9 mcy | [1205] 15%) marza EBITDA
a3
Soda
384
Deutschland 03 332
US Govora 385
373
130
1 kw. -167
Soda " 140
Polska
Lkw. 1Tkw. Hkw. Tkw. 1 kw. 11 kw. ' 2009 2010 2009 2010 2009 2010
2009 2010 przychody zysk brutto EBITDA
na sprzeda zy
Soda kalcynowana
Istotny wzrost wolumenu sprzedazy sody kalcynowanej
900 -+ (ca 11 % Il kwartat 2010 do IIl kwartatu 2009)
Poprawa EBITDA w 3Q2010 pomimo braku ksiegowego
800 rozpoznania przychodow z kawern
Stabilny popyt w sodzie oczyszczonej, soli warzonej i chlorku
200 wapnia
Poprawa efektywnosci produkcji US Govora — stabilizacja
produkcji na zaktadanym poziomie od wrzesnia 2010
600
Utrzymujaca sie nadpodaz sody kalcynowanej na rynku
— europejskim
500 A jacja ztotowki
m-vorumN RIS jaz Dok
PLN/t 2008 2009 2010 Wysoki koszt zakupu energii w SDC

Zrédto notowan: Harriman Chemsult
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“ |:iECh Dywizja Organika

Sprzeda z gtdbwnych produktow, w tys. ton Wyniki Dywizji, w min PLN

marza EBITDA

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
TDI Srodki ochrony Zywice przychody zysk brutto EBITDA
roslin Epoksydowe na sprzeda zy

Notowania cen gtownych produktow Oddane w 2009 roku nowe moce produkcyjne TDI i PUR

+ obecnie w petni wykorzystywane

17000 SOR Wzrost cen zywic epoksydowych o 26% r/r, cen EPI 0 47% r/r.
15 000 Wzrost wykorzystania mocy produkcyjnych epoksydow
13 000 Wzrost wolumenu w | pétroczu 2010 zywic poliestrowych
0 35% r/r — znaczaca rozbudowa portfela klientow eksportowych

11000 DI Zdecydowana poprawa rentownosci na rynku poliuretanéw

9 000

2 000 Rosnace ceny bisfenolu (drugi obok EPI, surowiec do produkcji

s — TDI) w | pétroczu 98% r/r.
5000 Spadek dynamiki wzrostu cen wraz ze spadkiem popytu TDI
m v mnm v 1 [l w Azji
PLN/ 2008 2009 2010
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NN Ciech

Dywizja Agro-Krzem

Sprzeda z gtéwnych produktéw, w tys. ton

2009 2010 2009 2010

Nawozy Kwas
fosforowy

Notowania cen gtéwnych produktow

Segment Agro
Wyniki Dywizji, w min PLN
marza EBITDA

116
18]

129

2009 2010
przychody

2009 2010
zysk brutto
na sprzeda zy

EBITDA

5 000 Ozywienie na rynku produktow rolnych (wzrost cen zb6z,
+ rzepaku) przetozyt sie gwattowny popyt na wszystkie
rodzaje nawozow

Wolumen sprzedazy nawozow wielostadnikowych oraz
4 000 superfosfatu wzrést o prawie 50% w stosunku do
trzeciego kwartatu roku ubiegtego

Wzrost popytu na nawozy fosforowe i wielosktadnikowe w
3000 Europie Zachodniej, co zaowocowato powrotem Dywizji
Agro-Krzem na te rynki

2 000
Zwigzki fosforu
1500
1000 Nawozy GF
500
nm 1w I Il v I [ — [
PLN/t 2008 2009 2010

2 000 Wzrost kosztu zakupu surowca (fosfor zotty)

PLN/t (zw fosforu)
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NN Ciech

Dywizja Agro-Krzem

Sprzeda z gtbwnych produktow, w tys. ton

24,9

2009 2010 2009 2010
Krzemiany  Produkty szklane

Notowania cen gtéwnych produktow

2000

W
1500
1 000

Krzemiany

500 P\/

Segment Krzemiany i Szkto

Wyniki Dywizji, w min PLN

225

marza EBITDA

lgcznie 9 m-cy ‘ ’166‘

m v 1 i m v 1
PLN/t 2008 2009

Il
2010

76

42

2009 2010 2009 2010 2009 2010

przychody zysk brutto EBITDA
na sprzeda zy

uzyskanie wyzszych jednostkowych cen 0 2,21%
-+ w krzemianach (wplyw kursu EUR)

uzyskanie nizszych cen na tone sprzedazy w wyrobach
— szklanych o 1,9%

wyzsze koszty wytworzenia (o 2,5%) spowodowane:

a) sprzedazg wyrobéw wytworzonych w | i Il kwartale
(przerwy produkcyjne - wytaczenia okresowe automatéw
szklarskich powoduja, ze koszty state rozktadaty sie na
mniejsza produkcije)

b) podwyzki cen gazu 0 10% (w planie zatozenie- o 3%)

Wyniki Grupy



NN Ciech

EBITDA

Zmiana EBITDA (mIn PLN)

372
29 5 2
— W=
19 2 - I
B 274
1o _3 [ 30
%
-183
’_- 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 -_\
EBITDA Soda Soda ‘ TDI TDI \ poksydy Epoksydy™ Nawozy Nawozy Handel Zdarzenia Pozostate EBITDA
9 m-cy marza  wolume marza  wolume marza  wolume marza  wolumen siarkg jednorazowe* 9 m-cy
2009 2010
* Zdarzenia jednorazowe: Zmiana
® Sprzedaz praw do emisji gazéw cieplarnianych ° +9
® Likwidacja srodkow trwatych ° +11
® Sprzedaz majatku (Zachem, Organika-Sarzyna) ° -7
®* Rozwigzanie w 2009 roku rezerw na zobowigzania srodowiskowe e -73
w Zachemie (36 mPLN) i prywatyzacyjne w US Govora (41 mPLN)
® Rachunkowos¢ zabezpieczen ° 130

Wyniki Grupy



L‘ Ciech EBITDA

min PLN | kw Il kw [ kw IV kw | kw Il kw [ kw
2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010

EBITDA zaraportowana -

Kawerny - 7 18 -1 13 9 0
Wydarzenia jednorazowe: 0 76 -2 -8 1 3 0
Rezerwy $rodowiskowe 0 36 -1 -7 1 3 0

Rezerwy na zobowigzania

. 40 -1 -1 0 -1 0
(gt. prywatyzacyjne)

Pozostale 1 2 -5 -7 5 9 1

EBITDA znormalizowana
(po wyt aczeniu wydarze n 147 62 66 2 81 79 74

o charakterze jednorazowym)

Wyniki Grupy



L‘ l:iECh Koszty finansowe

Il kw. M kw. IV kw. | kw. Il kw. I kw.
2009 2009 2009 2010 2010 2010

min PLN

Wynik na dziatalno $ci finansowej

Zdarzenia zwi gzane z normaln g dziatalno $cig -34 -84 -50 -37 -33 -40 -44
Réznice kursowe -6 -55 -21 -7 -3 -6 -2
Koszt kredytu -29 -29 -30 -31 -30 -34 -423

Zdarzenia jednorazowe -107 69 -22 66 8 -18 2
Wynik na rozliczeniu opcji -107 69 -22 66 8 -10 2
Koszty zbycia aktywdw finansowych — akcje ZAT Y 0 0 0 0 0 -8 0

Pozostate 2 53 -37 -36 1 -11 -6 -5

1) Zaktady Azotowe Tarnéw
2) kwartaty: I, 11, 111 2009 — r6znice kursowe dotyczace pozyczki udzielonej Soda Deutschland Ciech, odpowiednio (odpowiednio 55 min, -27 min i -23 min PLN)

3) Zawiera prowizje wyptacang w zwigzku z kredytem konsorcjalnym

Wyniki Grupy



L‘ |:|ECh Kapitat obrotowy

1500 7 min pLN Kapitat obrotowy w milionach ztotych
1000 -
818
- m 547
500 458 459 459 388
341 338 314 330 209
0 = T T T T ell—
Kapitat Obrotowy
468 459 453
500 4 521 540 610
Naleznosci handlowe
31.03.09 30.06.09 30.09.09 31.12.09 31.03.10 31.06.10 30.09.10
.
Zapasy
dni Kapitat obrotowy w dniach
120 ~ ]
Zobowigzania handlowe
60 -
0 -
-60 -

31.03.09 30.06.09 30.09.09 31.12.09 31.03.10 31.06.10 30.09.10
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NN Ciech

Plan Restrukturyzacji

Inicjatywy restrukturyzacyjne uj  ete w modelu finansowym

Zrealizowane lub w trakcie finalizacji

Zbycie pakietu akcji Azoty Tarnéw Zrealizowane 41,6 min zt
Podpisanie umowy sprzedazy spoétki Ciech-Service Sp. z o.0. Zrealizowane 3,1 min zt
Podpisanie umowy sprzedazy akcji PTU SA zrealizowane ok. 136 min z
Zbycie akcji w Elzab SA zrealizowane ok. 6 min z
Sprzedaz nadwyzek jednostek uprawnien do emisji CO2 (Soda Polska Ciech) zrealizowane ok. 15,9 min z
Sprzedaz pozostatych zbednych aktywow zrealizowane 3,3 min z
Sprzedaz nieruchomaosci przy ul. Powgzkowskiej w trakcie realizacji ok. 24 min z
Razem ok. 230 min zt
W toku

Zbycie udzialéw w spéice GZNF Sp. z 0.0. oczekiwania na koIe;ne ofgny wigzace lub negocjacje —
najbardziej zaawansowany projekt

Zbycie udziatbw w Transclean Sp. z o.0. negocjacja ostatecznych warunkoéw transakcji

Zbycie akcji w Vitrosilicon SA i Alwernia SA rozsytanie memorandum informacyjnego

Wyniki Grupy



L‘ |:iECh Plan Restrukturyzacii

Inicjatywy restrukturyzacyjne uj ete w modelu finansowym

Sprzedaz wybranych zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa Zachem

Zakonczenie dziatalnosci i ewentualna likwidacja linii produkcyjnych w spétkach Zachem, GZNF Fosfory i Soda Polska Ciech po
przeprowadzeniu analiz rentownosci produkcji oraz ekonomicznych skutkédw zamkniecia linii

Restrukturyzacja zatrudnienia w spotkach GZNF Fosfory, Zachem, SPC, Vitrosilicon, US Govora, Organika-Sarzyna oraz Ciech SA
Optymalizacja podatkowa w sp6tkach Soda Polska Ciech, Vitrosilicon i Organika-Sarzyna

Optymalizacja naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwie Zachem i Organice-Sarzyna

Inicjatywy restrukturyzacyjne poza modelem finansow ym

Sprzedaz akcji/udziatébw w spétkach niepodstawowych nalezgcych do Zachem, Organika-Sarzyna oraz Ciech Finance

Likwidacja i monitorowanie procesow upadtosciowych w 30 spotkach

Zbycie marginalnych pakietow akcji / udziatéw w 12 spétkach

Sprzedaz zbednych nieruchomosci nieoperacyjnych w jednostkach zaleznych

Przygotowanie i wdrozenie planéw naprawczych w US Govora i Zachem

Optymalizacja warunkéw zakupow (w tym poprawa warunkéw handlowych: uzyskane juz oszczednoS$ci z tytutu obnizenia kosztow
zakupu wegla przez Soda Polska Ciech w kwaocie ok. 9 min z})

Inne inicjatywy: w tym uzyskanie dotacji w ramach projektu rozbudowy kottéw w Elektrocieptowni Janikowo w kwocie 13,4 min z

Wyniki Grupy



L‘ |:iECh Wsparcie przedsiewzie¢ Grupy $rodkami unijnymi

Grupa Ciech skutecznie pozyskuje unijne oraz krajow e wsparcie dla inwestycji innowacyjnych,
proekologicznych, projektéw badawczo-rozwojowych or az innych inicjatyw

Wplyw srodkow

Wdrozenie projektu produkcji szkta opakowaniowego

BarvaGlass - Vitrosilicon 11Q10-1Q12
Kompleksowe uporzadkowanie gospodarki wodno — 1013
Sciekowej w Zaktadach Chemicznych ZACHEM Q
Budowa instalacji i wdrozenia innowacyjnej technologii 1011 — 11012
produkcji epichlorohydryny z gliceryny L=l
15,0 Zmiana technologii produkciji toluilenodiizocyjanianu (TDI) 1Q'10 — 111Q’13
128 min PLN K . : K : okt kid
Podpisane umowy H 02 I ademia mentoringu korporacyjnego — projekt, ktérego IVQ'09 — 1Q'11
o dofinansowanie uczestnikami sg pracownicy Grupy Chemicznej Ciech
Budowa innowacyjnej instalacji produkcyjnej substanciji
40,0 MCPA i MCPP-P 1Q'11 — IQ'12
Budowa instalacji do odprowadzania popiotéw lotnych i ich
12,3 separacji, Zaktad Gospodarki Popiotami* Il Q 2010
- Budowa instalacji odsiarczania spalin w EC Janikowo 1 Q2012

Rozbudowa kottéw CKTI w EC Janikowo celem dostosowania
do wymogéw srodowiskowych — kociot CKTI 2

17,8
Projekt zakonczony %

Do konca trzeciego kwartatu 2010 roku, kwota srodkéw unijnych zatwierdzonych do dofinansowania na dziatania realizowane
w ramach Grupy Chemicznej Ciech przekracza 141 min PLN

* Soda Polska Ciech Sp. z 0.0. posiada 29% udziatéw w tym przedsiewzieciu

Wyniki Grupy



I Ciech

Kontakt

Rzecznik Grupy Ciech
Dyrektor Biura Komunikacji
Ciech SA

Krzysztof Grad
tel. (+48 22) 639 13 18
krzysztof.grad@ciech.com

Relacje Inwestorskie

Mariusz Babula
tel. (+48 22) 639 14 81
mariusz.babula@ciech.com

Dziekujemy za uwage

Zastrze zenia prawne

Niniejsze opracowanie zostalo sporzadzone wytgcznie
w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani oferowania
papieréw wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaly w
nim wykorzystane zrodta informacji, ktére Ciech SA uznaje
za wiarygodne i dokfadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg
one wyczerpujace i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny.

Opracowanie moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczgce
przyszitosci, ktére stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrodito
niepewnosci i moga istotnie roézni¢ sie od faktycznych
rezultatow.

Ciech SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji,
ktore zostaly podjete na podstawie niniejszego opracowania.
Odpowiedzialnos¢ spoczywa wytgcznie na korzystajgcym
Z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy
0 prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie,
publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej
zgody Ciech SA.




