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EiECh Realizacja prognozy finansowej

Przychody ze sprzedazy — 1 032 min PLN
(I kw. 2007 — 920 min PLN)
Zysk netto — 98 min PLN
(I kw. 2007 — 122 min PLN)

HoTe[1[eF£ 8 Zarzad Ciech SA podtrzymuje prognoze wyniku
finansowego netto Grupy dla 2008 r. na poziomie
225 min PLN oraz skonsolidowanych przychodow
ze sprzedazy w wysokosci 4 270 min PLN

JGCIy i Elpas | kwartat zostat wykonany zgodnie z zatozeniami PF2008




CiECh Perspektywa 2008 roku

Zakonczenie inwestycji w Dywizji Organika (instalacje
pianek i poliestréw)

Systematyczny wzrost zdolnosci produkcyjnych USG
do 410 tys. ton rocznie w lutym 2009

rocznie od sierpnia / wrzesnia 2008

Soda Deutschland Ciech — alokacja ceny nabycia

O,
@
@ Wzrost zdolnosci produkcyjnych SWS do 600 tys. ton
®
®

Dezinwestycje




CiECh Priorytety strategiczne Grupy CIECH

Priorytety strategiczne

@ Integracja i rozwéj Dywizji Organika
— koncentracja na programie inwestycyjnym (np. TDI, pianki i poliestry)
— realizacja synergii i programu integracji

@ Integracja i rozwéj Dywizji Sodowej
—  Wzrost mocy produkcyjnych, restrukturyzacja, realizacja synergii
—  poszukiwanie mozliwosci akwizycji (dotychczas przejeto USG i SWS)

@ Budowa Dywizji Krzemiany i Szklo
—  program akwizycji w trakcie realizacji
—  rozwqj organiczny

@ Budowa Dywizji Agro
—  rozwdj sieci dystrybucji
—  poszukiwanie mozliwosci atrakcyjnych akwizycji

Zrodto: Ciech S.A.




o Grupa CIECH sukcesywnie wdraza strateqgie akwizycji
ClECh P y gie yC]

spotek sodowych oraz realizacji efektéw synergii

Zaawansowana realizacja Wzmochnienie pozycji Grupy
planow inwestycyjnych CIECH na rynkach produktow

i restrukturyzacyjnych sodowvch w Eurobie
w USG i SWS WYER W EHTOP!

Efekty dziatan
i plany Grupy
CIECH w
segmencie
sodowym

Wzrost docelowego
poziomu produkcji Grupy
CIECH do 2,3 min ton sody
rocznie w 2010 roku

Poniesienie kosztow

akwizycji USG i SWS
na srednim poziomie
rynkowym

Awans Grupy CIECH z 12 na 9 pozycje
wsrod producentow sody na swiecie



. Docelowy poziom produkcji Grupy CIECH pozwoli jej na
ClECh yp P J Py P Jje)

osiggniecie 5-6 pozycji na swiecie bez dalszych akwizyciji

Obecny i docelowy poziom produkcji sody Grupy CIECH [tys. ton]

2010r.

Razem

1950

2008 .
SWS

2010rr.

US Govora

460
310

Soda Polska

1180

Obecnie m Docelowo Obecnie (2008) Docelowo (2010)



C' h Awans z 12 na 9 pozycje na swiecie
I2C na konsolidujacym sie rynku sody kalcynowanej

Moce produkcyjne najwiekszych producentéw sody, 2005 (tys. ton / rok)
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Solvay FMC (USA) OClChemical ~ General Chemical ~Soda Sterlitamak Shangdong Marine Qinghai Alkali Plant  Hebei Tangshan Brunner Mond Searles Valley Jiangsu CIECH (Polska)

(USA) (USA) (Rosja) (Chiny) (Chiny) (Chiny) Minerals (USA) Lianyungang
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Moce produkcyjne najwiekszych producentéw sody, 2008 (tys. ton / rok) oraz wybrane transakcje

Inne istotne akwizycje:
8710 Brunner Mond (2005), US Govora (2006),

General Chemical (2008) SWS (2007) >2005r.
GHCL (Indie, 525 tt/r)

Searles Valley przejeta UPSOM Rumunia,
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L Soda Berezniki (Rosja, 630
; ; ; ; ; ; ; : tt/r) i JSC Lisichansk
Solvay TATAChemicals  FMC (USA) 0CI Chemical Shangdong  Soda Sterlitamak Nirma** Hebei Tangshan CIECH (Ukraina, 480 tt/r)
(USA) Marine (Chiny) (Rosja)* (Chiny)

*Sterlitamak faktycznie produkuje ok. 1 700 tt/r;  **Firma indyjska

Zrédho: Roskill, Harriman Chemsult, Trona Patch Times, Ciech S.A.



. SWS zrealizuje zamierzony wzrost mocy produkcyjnych
ClECh J y yp yjny

do 600 tys. ton jeszcze w 2008 roku

Obecna i docelowa produkcja sody w SWS [tys. ton]

soda oczyszczona
m soda lekka 140
W soda ciezka ’
3%
32
Osiagniecie zdolnosci
produkcyjnej 600 tys. ton
w sierpniu 2008 r.
333
2004 2005 2006 2007 VII1.2008*

* W sierpniu 2008 roku ma zostac¢ ukonczona inwestycja we wzrost mocy produkcyjnych

Zwiekszenie produkciji i sprzedazy o 30% tj. do 600 tys. ton sody w 2009 r. powinno zwiekszyc:
* Przychody 0 40% z 80 mIn € (2007 r.) do ponad 110 mIn € oraz
« EBITDA 0 60% z 13,7 min € (w 2007 r.) do 22 mIn €




. Efekty restrukturyzacji i inwestycji do realizacji w USG
ClECh y ryzacj yCJ J

w latach 2007 - 2010

taczny wptyw dziatan restrukturyzacyjnych na wynik na sprzedazy powinien osiggngc¢
poziom 111 min RON (ok.105 min PLN) pomiedzy 2007 i 2010
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. Sprzedaz Transport Produkcja Utrzymanie Transport  Zakupy HR Inne”  Prognozow.
Wynlk na zewnetrzny ruchu  wewnetrzny wynik na
sprzedazy sprzedazy

2007 1 11| 111 Vil 2010

Inicjatywy wypierajace

Kontroling IT

1) Kategoria Inne obejmuje przede wszystkim efekty wzrostu wolumenu produkcji, ktére przektadajg sie na zwiekszenie kosztow w ujeciu nominalnym
(rozréznienie pomiedzy efektem wzrostu efektywnosci dziatania i wzrostu skali dziatania)
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o Wyniki finansowe Grupy za | kwartat 2008
E|ECh Rachunek Zyskow i Strat

min zt | kw. 2007 r. | kw. 2008 r. zmiana
Przychody ze sprzedazy 1032,1 12,2%
Zysk brutto na sprzedazy 247,6 260,8 5,3%
Marza zysku brutto na sprzedazy 26,9% 25,3% -6,1%
Koszty sprzedazy 64,5 62,9 -2,5%
Koszty ogolnego zarzadu 66,1 70,9 7,1%
Pozost.przychody/koszty operacyjne 30,4 30,9 1,6%
EBIT 147,4 158,0 7,2%
Marza EBIT 16,0% 15,3% -0,7%
Przychody i koszty finansowe (6,4) (29,8) -
Podatek (21,2) (32,5) 52,9%

Zysk netto 121,9 97,9 -19,7%

Marza zysku netto 13,3% 9,5% -3,8%
EBITDA 192,3 210,8 9,6%
Marza EBITDA 20,9% 20,4% -0,5%

min zt lkw.2007r. Ikw.2008y, 2mianalkw.

2008/2007
Przychody i koszty finansowe (6) (30) (23)
koszty odsetkow e (9) (13) (8)
réznice kursow e 1 (12) (14)



CiECh Wyniki finansowe Grupy za | kwartat 2008

Bilans

min zt | kw. 2007 r. | kw. 2008 r. zmiana
Aktywa ogodtem 3015 4 358 45%
Aktywa obrotowe 1247 1732 39%
Kapitat wikasny 1313 1472 12%
Zobowigzania odsetkowe dtugoterm. 366 840 130%

Zobowigzania odsetkowe krotkoterm. 396 557 41%
Diug netto 565 1198 112%
Dtug netto/EBITDA 1,16 1,95 68%

* Wartos¢ EBITDA odpowiednio za 2007 i 2008 rok




CiECh Zamkniecie roku 2007

/ Nota 26

Zmiana zysku netto za | kwartat 2007 r. w publikowanych raportach (min zi)

sprawozdanie na dzien 31.12.2007 r. sprawozdanie na dzien 31.12.2007 r.
prezentowane przy raporcie za IV kw.2007 korekta prezentowane przy raporcie za | kw.2008 r. - dane

r. - publikacja 01.03.3008 r. publikowane 15.05. 2008 r. w trakcie audytu

zysk netto 235,2 (6,7) 241,9

sprawozdanie na dzien 31.03.2007 r. sprawozdanie na dzien 31.03.2007 r. publikowane
prezentowane przy raporcie za | kw.2007 r. - korekta jako dane poréwnywalne przy sprawozdaniu za |
publikacja 10.05.2007 r. kw.2008 r. - publikacja 15.05. 2008 r.

zysk netto 130,9 (9,0) 121,9




CiECh Wyniki finansowe Grupy za | kwartat 2008

Wyniki segmentow

Przychody segmentow (min zt) [kw.2007 |1kw.2008 zmiana |,4z.9% '08

Sodow y 233 334 43% 32%
Organiczny 366 315 -14% 31%
Agrochemiczny 168 223 33% 22%
Krzemiany i szkto 33 39 18% 4%

Pozostate 120 121 1% 12%
Razem 920 1032 12% 100%

Wynik brutto na sprzedazy | kw.2007 | kw.2008 zmiana udz.% '08

segmentow (min zi)

Sodow y 68 81 19% 31%
Organiczny 85 65 -23% 25%
Agrochemiczny 57 79 39% 30%
Krzemiany i szkito 10 11 17% 4%
Pozostate 28 24 -15% 9%
Razem 248 261 5% 100%

Cztery segmenty: sodowy, organiczny, agrochemiczny oraz krzemiany i szkto generujg ok. 90%
przychodow i zyskéw Grupy. Dywersyfikacja dziatalnosci zapewnia stabilny wzrost przychoddéw
i zyskow Grupy.



EiECh Warunki funkcjonowania Grupy w | kwartale 2008

Produkty organiczne

TDI — stabilny popyt, ceny w krotkoterminowym trendzie rosngcym, srednioterminowo
mozliwosc¢ korekty (efekt rosngcej podazy regionalnej i globalnej)

EPI — wahania cen, w srednim terminie mozliwos¢ spadkow cen (efekt nowych technologii
— / + i wzrostu podazy)

Zywice poliestrowe — ceny stabilne, lekko rosnace, rosnacy popyt

Zywice epoksydowe - ceny w $rednioterminowym trendzie spadkowym - ok.5% spadek w
| kw. 2008 r. w efekcie wzrostu podazy
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EiECh Warunki funkcjonowania Grupy w | kwartale 2008

Produkty sodowe

Soda Polska: Utrzymujacy sie mocny popyt na sode kalcynowana. Sredni wzrost cen sody o
blisko 7% w SDC/SWS oraz ponad 6% w Soda Polska CIECH

Przychody ze sprzedazy nieznacznie nizsze od Planu (o 3%) na skutek spadku sprzedazy soli
mokrej i suchej oraz chlorku wapnia.

USG: Niewykonanie planu sprzedazy sody kalcynowanej na poziomie 10 tys. ton z uwagi na
awarie. Strata po | kwartale w efekcie zwiekszonego zuzycia surowcow i energii oraz awarii i

— / == nieplanowanych remontéw. Prowadzone intensywne dziatania restrukturyzacyjne i rozpoczete
inwestycje doprowadzg do zwiekszenia mocy produkcyjnych i pozwolg odbudowac rentownosc
spotki w 2009 .

+ SDC/SWS: Realizacja zamierzeh zgodnie z planem. Na wyniki i rentownos¢ decydujacy wptyw
miaty wyzsze koszty energii i finansowe

Wzrost wolumenu sprzedaz sody kalcynowanej ciezkiej i lekkiej z tytutu akwizycji SWS

+ Soda Polska 267,9 2829 6%
USG 63,0 45,3 -28%
SDC/SWS 112,1
Razem 330,9* 440,3 33%

*bez SDC/SWS



EiECh Warunki funkcjonowania Grupy w | kwartale 2008

Pozostate produkty i spotki

+ Agrochemia - Bardzo dobra koniunktura na produkty fosforowe pozwolita na znaczne zwiekszenie
rentownosci sprzedazy nawozow i kwasu fosforowego.

Fosfory - Blisko 3-krotna poprawa zysku netto, gtéwnie w efekcie nizszych kosztéw surowcow:
fosforytéw i kwasu fosforowego (,stare” zapasy).

+ Organika-Sarzyna (SOR) — nizszy popyt na SOR zwigzany z warunkami pogodowymi (niskie
temperatury i obfite opady deszczu) powodujgcy opdznienie wegetacji roslin. Lekki wzrost marz w
stosunku do | kwartatu ub. r.

Alwernia — dodatnie odchylenie przychodoéw ze sprzedazy w relacji do Planu 2008 w efekcie 70%
wzrostu cen kwasu fosforowego i fosforanéow paszowych, wolumendw sprzedazy (ograniczona

+ podaz) oraz spadku kosztow wt. sprzedazy (zmiana struktury produkcji i sprzedazy, ,stare” zapasy) i
ograniczenia kosztow sprzedazy (opakowania, transport, zarzad).

Vitrosilicon — sprzyjajaca koniunktura rynkowa; w relacji do Planu wzrost przychoddw ze sprzedazy
+ o 18% — efektywne zarzgdzanie marzg i zdolnosciami produkcyjnymi produktéw (lampiony versus
stoje, szkliwa, pustaki).




EiECh Warunki funkcjonowania Grupy w | kwartale 2008

Kursy walutowe

Kursy walut — mocna i umacniajgca sie ztotowka obniza rentownosc eksportu.

Wptyw zmiany kursow walut na wyniki finansowe wynikajg ze struktury przychodow Grupy
(ok. 50% eksport) oraz struktury walutowej bilansu (zadtuzenia).

W | kw.2008 r. odchylenie rzeczywistego kursu Euro od planowanego wyniosto 8,6%, odchylenie
kursu USD wyniosto 2,8%.

== Polityka kursowa zaktada zabezpieczanie ok.50% otwartej pozycji walutowe;.

Srednie kursy walut w | kwartale 2008 r. — planowany i zrealizowany oraz w | kwartale 2007

Ikw.2008P | kw. 2008 | kw. 2007 roznica zmiana

EUR 3,66 3,56 3,91 -2,8% -8,9%
USD 2,61 2,33 2,97 -10,7% -21,6%




C'ECh Stopien realizacji Prognozy Finansowej na 2008 rok

Stopien realizacji przychodéw rowny wskaznikowi uptywu czasu (24,2%)

Prognoza zysku netto po | kwartale 2008 zrealizowana w 43,9%

Prognoza
2008 rok | | kw2008 % realizacj
Przychody ze sprzedazy 4270 1032 24,2%
EBITDA 614 211 34,4%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 375 158 42,1%
Zysk netto 225 98 43,9%
Rentowno$c EBITDA % 14,4% 20,4%
Rentownosc¢ operacyjna (EBIT) % 8,8% 15,3%
Rentowno$¢ netto % 5,3% 9,5%




CIECh Podsumowanie

Perspektywa kolejnych kwartatow 2008 r.

1. Spowolnienie globalnej gospodarki

2. Perspektywa rynkowa dla kluczowych produktéw Grupy
+ Soda kalcynowana
« TDI

Nawozy mineralne

EPI / Zywice

Produkty szklane

3. Zagrozenia / Ryzyka:
» Wyzsze koszty surowcow (fosforyty, koks, antracyt), wynagrodzen i energii
* Ryzyko kursowe — ryzyko erozji marzy podstawowych produktow
* Nieprzewidziane przestoje i awarie instalacji produkcyjnych
» Ryzyko opdznien lub nizszych od oczekiwanych efektow proceséw restrukturyzacji
i odbudowy rentownosci operacyjnej US Govora oraz integracji Dywizja Organika
* Ryzyko korekt — MSSF 3 (Alokacja ceny zakupu).

4. Grupa realizuje znaczace programy inwestycyjne, projekty integracyjne
i restrukturyzacyjne — oczekiwane oszczednosci i realizacja efektow
w latach 2009 - 2011:
* Dywizja Organika (program integracyjny oraz inwestycyjny)
* Dywizja Sodowa (Soda Polska, SDC, USG)
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