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= Perspektywy rynku chemicznego
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Kilkanascie grup produktow...

% wartoSci sprzedazy produktéw chemicznych na Swiecie

Farmaceutyki Chemikaliai

DI, EPI — epoksydy,
pianki (CIECH)
* Melamina, kaprolaktam
(Putawy)

15 Tworzywa Sztuczne

Inne chemikalia
Farby

Srodki ochrony ro$lin | Mydta i detergenty

. Nawozy Chemikalia nieorganiczne
"“””"”“"""‘”“"‘"g * m.in. soda kalcynowana

(CIECH)

Wiéknallsztuczne

Grupy produktowe,
w ktorych obecny
jest Ciech lub Putawy

1. Dane za 2007, Eurostat
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Branza chemiczna: ogromny rynek, ktérego produkty maja szerokie
zastosowanie w wielu dziedzinach gospodarki

...wykorzystywanych przez catg
gospodarke...

% wartoSci sprzedazy produktéw chemicznych na $wiecie

Inne

DobraZkonsumpcy

Elektronika
Papiernictwo
Metalurgia
Budownictwo

Motoryzacja

Tekstyli
ekstylia Rolnictwo

Wartos¢ rynku produktow chemicznych w Unii Europejskiej
wynosi ~684 Bn EUR?
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Petrochemikalia sq podstawg do produkcji tworzyw sztucznych i
produktow chemii organicznej

Petrochemikalia Produkty chemiczne Produkty koncowe

TWORZYWA SZTUCZNE
(np. polietylen, polipropylen,
PCW, PET, polistyren)
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Produkty chemii nieorganicznej sq obecne w wi€kszosci
przetworzonych produktow

Przyktadowe produkty Glowni odbiorcy Produkty koncowe
chemiczne

PRZEMYSt
SZKLARSKI

PRZEMYSL
SODA KALCYNOWANA PAPIERNICZY

BRANZA FMCG
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Szczegdlng grupe chemikalidw stanowig zwigzki uzywane w rolnictwie:
nawozy i Srodki ochrony roslin

Herbicidy
(przeciwko chwasto

Fungicydy
(przeciwko grzybom

NAWOZY

- | : [ \ Insektycydy

8 1 gz (przeciwko owadom
Azotowe (N) ; o
Fosforowe (P) DN

Mieszane: Azotowo-
Fosforowo-Potasowe
NPK
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SPOLKA AKCYINA

W polskiej chemii dominujg chemikalia organiczne,
tworzywa sztuczne i nawozy

Wartos$¢ produkcji sprzedanej chemikaliéow w Polsce! (mld PLN)

Srodki ochrony roslin (+1%)

Widkna sztuczne (-12%)

Inne chemikalia Fpodstawowe (w t?ph 4

Nawozy (+15%)

Tworzywa sztuczne (+12%)3

Chemikalia organicznel(w tym np 1§lm)

" Grupy produktowe,
Rynek rést w tempie 10% rocznie w ktérych obecny

jest Ciech lub Putawy
1. Nie uwzglednia farb i lakieréw, produktow farmaceutycznych, chemikaliow spozywczych, chemikaliéw specjalistycznych oraz mydet i detergentéw

2. Srednioroczna stopa wzrostu w latach 2003-2008 3. Wykgczajgc elastomery 4. Wykgczajgc tworzywa sztuczne
Zrédto: GUS
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WielkoS¢ rynku chemicznego silnie zalezna od PKB per capita

Sprzedaz produktow chemicznych ... a wartos¢ sprzedazy przemystu chemicznego w Polsce
silnie skorelowana z PKB... per capita to 25% Sredniej UE-27

Sprzedaz produktéw chemicznych per capita (tys. EUR)! WartoS¢ sprzedazy przemystu chemicznego

58 na mieszkarica (tys EUR per capita)

2,4

|
1,2

0,8

Srednia

0,4

1
20 25 30
PKB per capita (tys. EUR PPT)

Rynek chemiczny w Polsce z duzym potencjatem wzrostu

1. Nie uwzglednia farb i lakieréw, produktéw farmaceutycznych, chemikaliéw spozywczych, chemikaliéw specjalistycznych oraz mydet i detergentéw
Zrédto: Eurostat, World Bank (dane za 2007 r)
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Jednak przemyst chemiczny charakteryzuje cyklicznos¢
Gtéwne przyczyny: cykl koniunkturalny i cykl inwestycyjny

Ceny nawozéw (EUR/t) Ceny innych wybranych chemikaliéw (EUR/t)

Styczeri 2004 Maj 2010 Styczeri 1999 Maj 2010

0

= Mocznik (FOB Yuzhny) = Saletrzak (CIF Germany)

Saletra amonowa (CIF UK) —— Siarczan Amonu (FOB BlackSea)
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Polska jest 9-tym co do wielkoSci producentem produktéw chemicznych
w Unii Europejskiej...

Wielko$¢ rynku produktéw chemicznych Produkcja nawozéw dla
(mld EUR)? wybranych krajéw UE (min t*)

6.0 6.
6.0 5.7

’4 62 54 53 39 3,1

DE UK FR NL IT BE ES IE PL SE AT FI CZ HU Fr  DE PL ES UK IT LT RO FI PT BU

...jednak w produkcji nawozéw Polska zajmuje 3. miejsce w UE

1. Nie uwzglednia farb i lakieréw, produktéw farmaceutycznych, chemikaliéow spozywczych, chemikalidw specjalistycznych oraz mydet i detergentéw (dane za 2007)
2. Azotowe lub fosforowe (P205) (dane za 2008)  5.Dla krajéw raportujgcych produkcje
Zrédio: Eurostat
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Ciech SA i ZA Putawy SA to wiodacy gracze
wsrod polskich spdotek chemicznych

Przychody najwiekszych polskich spétek Przychody gtéwnych graczy przemystu
chemicznych (mld PLN, 2009) chemicznego CEE (2008)

Przychody (mld PLN)

TVK4 , Wegry

PKN Orlen (segm.
petrochemiczny)

CIECH

Synthos BorsodChem, Wegry

. Unipetrol (segm.
Anwilt petrochemiczny), Czechy

Synthos

CIECH

BOP

Putawy?
Anwill

Police Agrofert, Czechy

Putawy>

#
Stirol, Ukraina 24 |
Azoty Tarnéw I
d _ Achema, Litwa #
0,9 I

pPCcC3 Oltchim, Rumunia e Z |

. Polskie spotki

ZAK

1. Anwil + Spolana 2. Dane za rok obrotowy 2008/2009 3.PCC Rokita, PCC Synteza 4.Grupa MOL 5. Dane za rok obrotowy 2007/2008
Zrédto: Raporty Spotek, Internet Securities
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Réznorodny portfel produktéw polskich spotek chemicznych

Struktura przychoddw polskich firm chemicznych

Pozostate

Tworzywa sztuczne  pyR, UPR, przetw. PCW
Krzemiany i szkto

]
PCW

(w tym
przetworzone
PCW)

rodki ochrony roslin

Kaprolaktam

Kauczuki i
lateksy

AN, CAN, AN, CAN, |NPK, DAP,| AN,
Superfosfaty mocznik, UAN | mocznik | mocznik | CAN

Ciech Anwil/Spolana? Synthos Putawy? ZAK! Police Azoty Tarnéw

Uwaga: Na podstawie danych za 2009 rok 1. Na podstawie danych dla roku finansowego 2008 2. Na podstawie danych dla roku finansowego 2008/2009
Zrédto: Raporty Spotek
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= Ciech SA
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Grupa Ciech to ponad 50 podmiotow

* Grupa Ciech jest grupg krajowych i zagranicznych spétek B spoii produkeyjne
produkcyjnych, dystrybucyjnych i handlowych;

* Grupa posiada dobrze rozwinietg strukture produkcyjng i sie¢ A spoiki dystrybucyjne v
handlowg w Europie, Polsce i Azji. BT 7/
S n

y Unipol Oy
Helsinki

{ | \A/~_
7 Nordlskasliggi(%loﬁg Pglfa Representative
= "4 Office, Moscow
A v
Wyniki finansowe i) ,./
; Polfa Representative

Ciech SA w Polsce 2006-2009 ‘ /_ L. Oitco Minse

Y4

A Sodawerk Stassfurt
(min PLN) 3787 3684 Daltrade PLC, London 7 [ |
A .
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2174 \ Prague Office, Kiev
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soda kalcynowana
s6l warzona
soda oczyszczona

EPI / zywice

Krzemiany i Szkto
lampiony i pustaki

krzemiany

nawozy mineralne

szklo
detergenty
s6l i proszek do pieczenia

Przeznaczenle

pianki poliuretanowe
farby, lakiery, kleje

Przeznaczenie
znicze, lampiony
detergenty

Przeznaczenie

nawozy fosforowe
i wielosktadnikowe

Srodki ochrony roslin Chwastox

przemyst szklarski
detergentowy
spozywczy

meblarstwo
motoryzacja
budownictwo

Gtéwni odbiorc
budownictwo

konsumenci

rolnictwo

W\ Ciech &

SAINT-GOBAIN

PILKINGTON

NSG Group Flot Glass Businass.

WallStreet
4‘ konferencja
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Europejscy konkurenci Grupy Ciech | 2009

(moce produkcyjne w tys. ton/rok)

Soda kalcynowana

Wiodacym producentem sody w Europie jest Solvay z mocami na poziomie 5,6 min ton rocznie.

Grupa Ciech znajduje sie na drugim miejscu z rocznymi zdolnosciami w wysokosci 2,2 min ton zlokalizowanymi w
Polsce (dwie fabryki), Rumunii i Niemczech ; zaklady produkcyjne Grupy sa réwniez liderami kosztowymi w Europie.

TDI

Europa reprezentuje ok. 26% Swiatowych mocy produkcyjnych TDI.
Jedynym polskim producentem TDI sg Zaktady Chemiczne Zachem z Grupy Ciech (75 tys. t/rok od 2009,
planowane 80 tys. t/rok od 2010).

Soda kalcynowana

Ciech jest rowniez jedynym obecnie _

dostawcg siarki kopalnianej

na swiecie.

WallStreet 11-13 czerwca 2010
konferencja Hotel Mercure Kasprowy, Zakopane
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Pozycja rynkowa

Polska, Europa Srodkowo-Wschodnia, Europa

Pozycja rynkowa

Dywizja sodowa

Lider na rynkach krajowych
#1 soda kalcynowana
#1 soda oczyszczona
#1TDI
#1 Zywice poliestrowe
#1 Zywice epoksydowe
#1 lampiony
#2 nawozy fosforowe

= Soda kalcynowana 5%
* Soda oczyszczona 5%

Wielka Brytania
+ Soda kalcynowana 2,5%

Lider w Europie Srodkowo-
Wschodniej
#1 soda kalcynowana
#1 lampiony
#3 TDI
#3 Zzywice epoksydowe
#2 Zywice poliestrowe

Holandia
« Soda oczyszczona 29%

Belgia
» Soda kalcynowana 15%
* Tabletki solne 14%

Niemcy

+ Soda kalcynowana 34%
» Soda oczyszczona 44%
» Tabletki solne 20%

Wiochy
+ Soda kalcynowana 5%

Lider na rynkach europejskich
#2 soda kalcynowana
#5 TDI
#6 zywice epoksydowe
#7 zywice poliestrowe

* Soda oczyszczona 17%

s WallStreet 11-13 czerwca 2010
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Finlandia
Estonia

Polska

Czechy

« 56l warzona 46%
- Soda oczyszczona 45%

St

Wegry
+ Soda kalcynowana 28%

Austria
* Soda kalcynowana 48%
« Soda oczyszczona 17%
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Zatozenia strategiczne w obszarze rozwojowym

Dywizja Sodowa

» modernizacja energetyki stuzgca znaczgcemu obnizeniu kosztéw oraz realizacji celow proekologicznych:
. podniesienie wydajnoSci energetycznej o 25%
. redukcja emisji spalin i pytow
redukcja zuzycia wegla

Dywizja Organika

* przelomowa technologia produkcji EPl w oparciu o gliceryne (produkt odpadowy w
produkcji biopaliw)

« innowacyjna na skale $wiatowg technologia produkcji TDI (obnizenie energochtonnosci o
40%

Dywizja Agro

» budowa innowacyjnej instalacji produkcyjnej substancji MCPA i MCPP-P, niezbednej do
produkcji wysokomarzowych srodkéw ochrony roslin
* modernizacja technologii wytwarzania nawozéw w kierunku produkcji bezodpadowej

Grupa Ciech skutecznie pozyskuje unijne oraz krajowe wsparcie dla inwestycji innowacyjnych i
proekologicznych, projektow badawczo-rozwojowych oraz innych inicjatyw.

Do konca pierwszego kwartatu 2010 roku, kwota Srodkéw unijnych zatwierdzonych do
dofinansowania na dziatania realizowane w ramach Grupy Chemicznej Ciech przekracza 133 min PLN.
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= Zakiady Azotowe Putawy SA
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Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy wg produktow

PrZyCh © dy <& sprze daz"y rok obrotowy 2008/2009

2503

2397

2205 Pozostata
2030
1960 5przedaz
Nawozy
Produkty
Chemiczne

200442005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 31%

EBITDA Przychody ze sprzedazy wg rynku

432 8 k obrot 2008/2009
404,9 4072 rok obrotowy 2008/

2744 2523
Pozostafe
kraje

13%

200442005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

WallStreet 11-13 czerwca 2010
4" konferencja Hotel Mercure Rasprowy, Zakopane




Portfolio produktow i pozycja rynkowa

Segment Agro

RSM (roztwor saletrzano-mocznikowy)
Saletra amonowa

Mocznik

Siarczan amonu

Segment Chemia

Melamina

Uzywana do produkcji Zzywic syntetycznych, laminatéw,
ptyt widrowych, klei, farb i lakieréw, w przemysle
papierniczym, budowlanym.

Kaprolaktam

Uzywany do produkcji poliamidéw wykorzystywanych w
przemysSle tekstylnym lub do produkcji wldkien
konstrukcyjnych w przemysle motoryzacyjnym.

AdBlue

Stosowane jako reduktor w systemach SCR (selektywne;j
katalizacji spalin) w samochodach ciezarowych a obecnie
coraz cze$ciej osobowych.
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5% udziat w rynku EU 27, jedyny polski
producent RSM, najwiekszy krajowy
producent nawozéw azotowych

7% globalnego i 20% europejskiego
zapotrzebowania, 3 producent na
Swiecie, jedyny producent w Polsce

2% globalnego zapotrzebowania, duzy
europejski producent, 2 producent w
kraju

Najwiekszy polski producent,
eksporter na kraje oScienne Niemcy,
Litwa, Czechy, Ukraina, Rosja

WallStreet

konferencja

av

11-13 czerwca 2010
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Elastycznosc¢ produkcji

Benzen

aletra amonowa%
1100 tt ‘

Nowe produkty
nawozowe

Amoniak : RSM
1000 tt

Mocznik
924 — 1270 tt

Cykloheksanon Melamina

96 tt

Science
materials

Kaprolaktam
65 tt

Kwas siarkowy

| Siarczan amonu |
' 180 tt '

Instalacja Odsiarczania
Spalin

Energia

WallStreet 11-13 czerwca 2010
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SPOEKA AKCYINA

Inwestycje i badania naukowe

MODERNIZACJA NOWY KOMPLEKS NAWOZOWY INSTALACIJA

INSTALACJI MOCZNIKA Sprzedaz: 350 000 ton/rok ODSIARCZANIA
Przychody: 210 -290 min z#/rok SPALIN

PRODUKCJA STALYCH Siarczan amonu z
NAWOZOW NA BAZIE N
MOCZNIKA | SIARCZANU AMONU krystalizacji
Sprzedaz: 160 000 ton/rok

AMONIAK Przychody: 120 -170 min zt/rok

TLENOWNIA

PRODUKCJA PLYNNYCH
NAWOZOW NA BAZIE
MOCZNIK MOCZNIKA | SIARCZANU
AMONU
(PULASKA, RSMS, MOCZNIK 40%)
Sprzedaz: 190 000 ton/rok
Przychody: 90-120 min zt/rok

Zapotrzebowanie na nawozy zawierajgce siarke:

v’ Saldo bilansu siarki w rolnictwie i zasobno$¢ gleb obniZa sie rokrocznie na skutek ograniczenia emisji siarki do atmosfery

v’ Prognozowane zapotrzebowanie rolnictwa na nawozy siarkowe w Polsce w 2017 roku wyniesie 96 tys. ton S

v’ Potencjalne zapotrzebowanie ro$lin uprawnych na siarke ocenia sie na 2 850 tys ton S w skali Europy (z wytgczeniem Polski)

= WallStreet 11-13 czerwca 2010
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Dziekujemy za uwage.

Zastrzezenia prawne
Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wylgcznie w celach informacyjnych.

Nie stanowi reklamy ani oferowania papieréw warto$ciowych w publicznym obrocie. Zostalty w nim
wykorzystane zrédta informacji, ktére Ciech SA oraz Zakltady Azotowe Putawy SA uznajg za wiarygodne i
doktadne, jednak nie ma gwarancji, Ze sg one wyczerpujgce i w pelni odzwierciedlajg stan faktyczny.

Opracowanie moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztoSci, ktére stanowig ryzyko inwestycyjne lub
zrodlo niepewno$ci i mogg istotnie rézni€ sie od faktycznych rezultatéw.

Ciech SA oraz Zaklady Azotowe Putawy SA nie ponoszg odpowiedzialno$ci za efekty decyzji, ktore zostaty
podjete na podstawie niniejszego opracowania. Odpowiedzialno$¢ spoczywa wylgcznie na
korzystajgcym

Z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

- WallStreet 11-13 czerwca 2010
4“ konferencja Hotel Mercure Rasprowy, Zakopane




