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Grupa Ciech
liderem przemysłu chemicznego w Polsce

Ciech to największa grupa chemiczna w Polsce skupiająca blisko 60 firm krajowych 
i zagranicznych. Prężny koncern, lider rynku środkowoeuropejskiego. Profesjonalnie 
zarządzany, rozumie potrzeby lokalnego otoczenia, nastawiony na rozwój i innowacyjność.

OFE PZU
6,1%

Pozostali
38,4%

PPIM
18,8%

Skarb 
Państwa

36,7%

Profil Spółki 

PPIM – Pioneer Pekao Investment Management SA 
OFE PZU – Otwarty Fundusz Emerytalny PZU „Złota Jesień”

Profil: produkcja chemiczno-nawozowa 
Zatrudnienie: 7 435 osób
Przychody: ponad 3 781 mln PLN za 2008

STRUKTURA AKCJONARIATU
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Grupa Ciech posiada zakłady produkcyjne w Polsce
oraz w Rumunii i w Niemczech

Źródło: Ciech SA  

Położenie geograficzne spółek produkcyjnych
Grupy Ciech
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Branże odbiorców (2008 rok)Główne produkty (2008 rok)

Pozostałe

Soda
kalcynowana

Nawozy
mineralne

Tworzywa sztuczne

Opakowania
szklane

TDI

Związki fosforu

Sól

Żywice

ŚOR

EPI

12,6%

10,5%
6,3%

6,1%

3,5%

3,0%

19,5%

2,6%
2,4%
1,8% 31,7%

Przemysł
meblarski 

13%

Przemysł
szklarski 

17%

Rolnictwo 
12%

Przemysł
nawozowy 

9%

Przemysł
chemiczny

inny 8%

Handel 
5%

Pozostałe 
13%Produkcja zniczy  2%

Przemysł paszowy  1%
Przemysł metalurgiczny  1%

5%

3%

3%

3%

3%

2%

Przemysł detergentów

Przemysł spożywczy

Przemysł farb i lakierów

Budownictwo

Przemysł
tworzyw sztucznych

Przemysł wyrobów 
z tworzyw sztucznych

Główne produkty i odbiorcy
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42,3%

25,0%

22,1%

4,2%
6,4%

Dywizja Sodowa

Soda Polska Ciech
Sodawerk Stassfurt
US Govora

soda kalcynowana
sól warzona
soda oczyszczona

Dywizja Krzemiany i Szkło

Vitrosilicon

pustaki szklane
lampiony i słoje
krzemiany sodu

krzemiany potasu

Dywizja Agro

Fosfory
Alwernia

Organika-Sarzyna (ŚOR)

nawozy
środki ochrony roślin

produkty fosforowe
związki chromu

Dywizja Organika

Zachem
Organika-Sarzyna 

(żywice)

TDI
EPI
PCW
Pianki PUR
Żywice epoksydowe
Żywice poliestrowe

Działalność pozostała

Przychody ze sprzedaży wg Dywizji

Wg danych za I kw. 2009 roku
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Dywizja Sodowa
I kw. 2009

Notowania cen sody

Źródło notowań: Harriman Chemsult

• Warunki rynkowe:

• Spadek cen surowców i paliw (koks, antracyt)

• Utrzymujący się na wysokim poziomie popyt na sodę
oczyszczoną i sól

• Wyraźny spadek wolumenu sprzedaży sody kalcynowanej

• Wzrost konkurencji spowodowany importem z Chin i USA

• Utrzymujące się na wysokim poziomie ceny energii i miału 
węglowego

Sprzedaż głównych produktów, w tys. ton

SWS
USG

Soda
Polska

I kw. 2008 I kw. 2009

233

51
115

283

71

121 347

422

23
56 24%

21%

83
90

przychody zysk netto EBITDA

I kw. 2008

I kw. 2009

Wyniki Dywizji w I kw.2009 roku, w mln PLN

rentowność
EBITDA ze 
sprzedaży
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Dywizja Organika 
I kw. 2009

TDI Kompleks
epoksydów

4,5
3,9 I kw. 2008

I kw. 2009

317
252

17

-47

14%
-2%

46
-4

13,6 14,0

Pianki
PUR

3,7
4,5

przychody
zysk netto

rentowność
EBITDA ze 
sprzedaży

EBITDA

TDI, Europa Zach.

2000

2400

2800

3200

4000

EUR/t

Żywice epoks., Europa Zach.

2000

2200

2400

2600

2800

3000

EUR/t

3600

III III IV I II III IV
20082007 2009

Notowania cen TDI i żywic (okresy kwartalne)

Sprzedaż głównych produktów, w tys. ton Wyniki Dywizji w I kw.2009 roku, w mln PLN

• Warunki rynkowe:

• TDI – stabilny popyt, nieznaczny wzrost cen w Azji 

• Żywice poliestrowe – stabilny poziom uzyskiwanej marży

• Słaba  koniunktura w przemyśle budowlanym, meblarskim    
i samochodowym

• Niskie marże na TDI i pianki PUR

• Agresywna konkurencja cenowa na rynku żywic w Europie

• Stagnacja na rynku EPI wraz ze spadkiem cen

Źródło notowań: opracowanie własne na podstawie ICIS
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Dywizja Agro
I kw. 2009

Źródło notowań: Fertecon

Kwas
fosforowy

21169

Środki ochrony
roślin

5,1
3,9

Nawozy

63

37 7,7

4,1
65

32
25%

15%

261
216

52
23

I kw. 2008

I kw. 2009

przychody zysk netto EBITDA rentowność
EBITDA ze 
sprzedaży

Mocznik

0
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Nawozy wieloskładnikowe
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20082007 2009

Notowania cen nawozów (Europa Śr.-Wsch.)

Sprzedaż głównych produktów, w tys. ton Wyniki Dywizji w I kw.2009 roku, w mln PLN

• Warunki rynkowe:

• Znacząca sprzedaż nawozów specjalistycznych 
produkowanych w Alwerni

• Zdecydowana nadpodaż nawozów NPK w skali światowej     
i krajowej

• Słaba kondycja finansowa producentów NPK powodująca 
nieprzewidywalne zachowania

• Ograniczenia zakupów środków produkcji przez rolników                  
i dystrybutorów w oczekiwaniu na znaczne spadki cen
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Wyniki Grupy w I kw. 2009 roku
Rachunek zysków i strat

mln PLN I kw ‘08 I kw ‘09 zmiana

Przychody 1 031 971 -6%

EBIT 151 65 -57%

Marża EBIT 14,7% 6,7% -8,0pp

EBITDA 204 127 -38%

Marża EBITDA 19,7% 13,1% -6,6pp

Działalność finansowa -29 -11 -62%

Zysk netto 94 33 -65%

Marża zysku netto 9,2% 3,4% -5,8pp

Operacyjny cash flow 4 75 1 845%
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Wyniki Grupy w I kw. 2009 roku
Strategie opcyjne

-27,5 mln PLN -37,4 mln PLN

-64,9 mln PLN

Wynik ujęty w rachunku zysków i strat

• Od października 2008 roku Grupa Ciech stosuje zasady rachunkowości zabezpieczeń. 
W efekcie tego część wyniku na opcjach jest ujęta w rachunku zysków i strat, a część
w kapitale własnym.

• Główną przesłanką do wprowadzenia w/w zasad jest biznesowy charakter instrumentu 
pochodnego (w tym przypadku opcji) – musi on mieć podłoże zabezpieczające, a nie 
spekulacyjne. W przypadku Grupy Ciech ten warunek jest spełniony, ze względu na 
naturalną ekspozycję firmy, jako eksportera, na euro.

• Rozliczenie gotówkowe aktywnych opcji wyniosło w I kw. 2009 roku  -42,8 mln PLN.

Wynik netto na opcjach w I kw. 2009 roku

Wynik ujęty w bilansie,
w kapitale własnym
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Refinansowanie 
zadłużenia

• Powstrzymanie wzrostu zaangażowania 
środków w kapitał obrotowy.

• Renegocjacje kontraktów 
inwestycyjnych.

• Pozyskanie środków ze sprzedaży 
kawern oraz uzyskanie dotacji z Unii 
Europejskiej.

• Optymalizacja kapitału 
obrotowego.

• Dezinwestycje spółek 
i aktywów spoza obszaru 
działalności podstawowej.

CELE PERSPEKTYWA 2009 OSIĄGNIĘCIA 2009 

Podniesienie 
efektywności 
operacyjnej 
i redukcja kosztów

Redukcja
zadłużenia

• Uzgodniono kształt transakcji, 
pozyskano wstępne oferty, trwa 
proces negocjacji.

• Uzgodnienie warunków do 
końca czerwca i zamknięcie 
transakcji do końca września.

• Wdrożono program monitoringu 
i redukcji kosztów operacyjnych Grupy.

• Poprawiono efektywność kosztową
i procesową fabryki sody w Rumunii.

• Osiągnięcie i utrzymanie 
zakładanego poziomu 
oszczędności, poszukiwanie 
synergii pomiędzy podmiotami 
Grupy.

• Przygotowanie do realizacji 
wspólnych zakupów energii 
elektrycznej w Grupie.

• Restrukturyzacja obszaru 
utrzymania ruchu.

Perspektywa kolejnych kwartałów
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Dokończenie 
procesu 
prywatyzacji

Perspektywa kolejnych kwartałów

Integracja 
Dywizji 
Sodowej

• Zakończenie procesu modernizacji
i rozwoju fabryki w Rumunii.

• Zabezpieczenie finansowania 
inwestycji w Sodzie Polskiej.

• Zakończenie inwestycji w wytwórnię
pianek poliuretanowych w Zachemie.

• Pozyskanie stabilnego 
inwestora.

CELE PERSPEKTYWA 2009 

• Współpraca z doradcami wybranymi 
przez Skarb Państwa i Naftę Polską.

• Ugoda z akcjonariuszem 
mniejszościowym SDC na 
korzystnych warunkach.

• Skoordynowanie sprzedaży, 
zarządzania produkcją i zakupów 
kluczowych surowców.

• Pełna integracja działalności 
operacyjnej Dywizji.

• Finalizacja rozbudowy TDI w 
Zachemie.

• Uruchomienie inwestycji w 
budowę instalacji kwasu MCPA 
(prace projektowe).

Dokończenie 
inwestycji 
modernizacyjnych
i rozwojowych

OSIĄGNIĘCIA 2009 
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Zastrzeżenia prawne

• Niniejsze opracowanie zostało sporządzone wyłącznie 
w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani oferowania 
papierów wartościowych w publicznym obrocie. Zostały w 
nim wykorzystane źródła informacji, które Ciech SA uznaje 
za wiarygodne i dokładne, jednak nie ma gwarancji, że są
one wyczerpujące i w pełni odzwierciedlają stan faktyczny.

• Opracowanie może zawierać stwierdzenia dotyczące 
przyszłości, które stanowią ryzyko inwestycyjne lub źródło 
niepewności i mogą istotnie różnić się od faktycznych 
rezultatów.

• Ciech SA nie ponosi odpowiedzialności za efekty decyzji, 
które zostały podjęte na podstawie niniejszego opracowania. 
Odpowiedzialność spoczywa wyłącznie na korzystającym 
z opracowania.

• Opracowanie podlega ochronie wynikającej z ustawy 
o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, 
publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej 
zgody Ciech SA.

Kontakt

Rzecznik Grupy Ciech
Dyrektor Biura Komunikacji 
Ciech SA

Krzysztof Grad
tel. (+48 22) 639 13 18 
krzysztof.grad@ciech.com

Relacje inwestorskie

Dariusz Niedziółka
tel. (+48 22) 639 13 43
dariusz.niedziolka@ciech.com

Dziękujemy za uwagę


