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“ Ciech Kluczowe osiggniecia Grupy

zrealizowane planowane

v’ Konsolidacja finanséw Grupy — podpisanie 0 Emisja aportowa — uzyskanie petnej kontroli
nowej dtugoterminowej umowy kredytowej nad polskimi spétkami zaleznymi
na znacznie lepszych warunkach 0 Uruchomienie nowego finansowania —

v’ Emisja akcji z prawem poboru spetnienie warunkéw zawieszajacych nowej
(441,6 min PLN) umowy kredytowej

v’ Realizacja kluczowych elementéw Planu 0 Realizacja projektéw opisanych
Restrukturyzacji Grupy Ciech 2011-2015: w prospekcie emisyjnym
v Dezinwestycja GZNF Fosfory 0 Dalsza restrukturyzacja Grupy Ciech

(228,6 min PLN)
v’ Zbycie akcji PTU (131,4 min PLN)
v Inne inicjatywy (172,5 min PLN)
v Rejestracja 34 substancii
wysokotonazowych zgodnie z
wymaganiami rozporzadzenia REACH
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. Podstawowe dane finansowe Grupy Ciech
AN Ciech

min PLN 12m 2009 | 12m 2010 | |kw.2010 Il kw.2010 Il kw.2010 IV kw.2010 | |kw. 2011
Przychody 3 684 3 960 962 988 984 1026 1122
EBIT 128 144 42 40 13 52 42
EBITDA 358 382 101 100 73 111 97

Zysk netto -99 21 -3 -35 -29 87 4




. Restrukturyzacja Grupy Ciech — dokonania i zamierzenia
AN Ciech

taczna kwota wplywow i oszczednosci uzgodniona z Konsorcjum Bankow do uzyskania do grudnia 2014
roku z tytutu realizacji Planu Restrukturyzacji zostata oszacowana na kwote 652,2 min PLN

Przewidywane wptywy i oszczednosci z juz rozpoczetych inicjatyw wyniosg do konca 2011 roku ok. 600 min
PLN, tj. ponad 90% kwoty zaktadanej do osiggniecia do 2014 roku

Realizacja Planu Restrukturyzacji Grupy Ciech Kwota (min PLN)

Zbycie udziatow GZNF Fosfory (przed finalnym rozliczeniem transakcji z rachunku escrow)

oraz catkowita sptata pozyczek udzielonych przez Ciech spétkom Grupy Fosfory 228,6
Zbycie akcji Polskiego Towarzystwa Ubezpieczen 131,4
Zbycie akcji Azoty Tarndbw 41,6
Sprzedaz nieruchomosci przy ul. Powgzkowskiej 46/50 w Warszawie 23,8
Sprzedaz przez Soda Polska Ciech Sp. z 0. 0. nadwyzek jednostek uprawnien do emisji - EUA 21,3
Dotacje (rozbudowa kottéw EC Janikowo, budowa instalacji MCPA w ZCh Organika-Sarzyna) 22,5
Inne (m.in. dotacje, sprzedaz majatku, zbycie akcji i udziatow, w tym: Elzab, Ciech Service) 36,2
Oszczednosci wynikajgce z optymalizacji m.in. zakupu energii i surowcow 27,2

Efekt realizacji inicjatyw restrukturyzacyjnych do 30 kwietnia 2011 roku

Przewidywane wpltywy i 0szcz edno $ci z inicjatyw zapocz atkowanych w 2010 roku
do 31 grudnia 2011 roku wynios g narastaj gco okoto




o Restrukturyzacja Grupy Ciech — nowa umowa kredytowa
A\ Ciech

Transza Kwota maksymalna Przeznaczenie

Kredyt terminowy ~739 min PLN (25% w EUR) Refinansowanie istniejgcych zobowigzan kredytowych

Kredyt odnawialny 100 min PLN Refinansowanie istniejgcych zobowigzan kredytowych

Finansowanie potrzeb ptynnosciowych, pozyczek
wewnatrzgrupowych, gwarancji oraz akredytyw

Kredyt na naktady 300 min PLN (100% w EUR) Finansowanie i refinansowanie naktadow inwestycyjnych
inwestycyjne w latach 2011-2012
Kredyt pomocniczy 9,6 min EUR Finansowanie istniejgcej gwarancji Pekao dla CET Govora
Gtoéwne korzy $ci nowej umowy: Ewolucja struktury zadlu zenia:
> Stabilizacja finansowania dtuznego Grupy 1800 -
Kredyty
> Dlugoterminowy charakter finansowania 1600 - Bilateralne

1400 -

1200 -
Kredyt
1000 - .Ordengwialny
800 -
600 -
400 - m Kredyt
Terminowy
200 -
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VI.2010  XI1.2010  11.2011  1X.2011*

» Obnizenie kosztow finansowania
» Zapewnienie srodkéw na wykup obligaciji

» Pozyskanie EBOIR jako nowego, znaczacego
kredytodawcy

~ Uruchomienie srodkow z nowego kredytu
przewidywane jest na Il kwartat 2011 r.

Zadtuzenie (Grupa bez SDC), min z

m Obligacje
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*przewidywany termin uruchomienia nowego kredytu




“ CiECh Oferta publiczna - podsumowanie

Wielkosc¢ oferty 23 min akcji

Cena emisyjna 19,20 PLN

Stopa redukcji w zapisach dodatkowych 94,2%

Pozyskane srodki 441,6 min PLN

Przeprowadzona przez Ciech oferta publiczna zakonczyta sie petnym sukcesem.
25 lutego 2011 roku Zarzad Ciech dokonat przydziatu wszystkich oferowanych akciji,
a stopa redukcji w zapisach dodatkowych wyniosta 94,2%

Zgodnie z informacjami zawartymi w prospekcie emisyjnym, wplywy z emisji zostang
przeznaczone gtdwnie na realizacje programu inwestycyjnego Grupy, a czesc¢
wplywow z oferty postuzyto tymczasowo redukcji zadluzenia, do czasu zamkniecia
transakcji sprzedazy GZNF Fosfory. Pozyskane na poczatku Il kwartatu srodki z tytutu
finalizacji tej dezinwestycji zostang w catosci przeznaczone na inwestycje

Zakonhczona emisja to jeden z najoszczedniej zrealizowanych projektéw tego typu.
Koszty emisji obliczone na podstawie dotychczas otrzymanych i zaakceptowanych
- przez Spotke faktur wyniosty 5,5 min PLN




o Planowana emisja aportowa — cele i okolicznosci
AN Ciech

Ciech planuje uzyska ¢ peina kontrol e w spotkach:
Organika-Sarzyna, Zachem, Alwernia

. Zasadnicze cele transakciji:
wynikajgcych z uméw nabycia spotek
ZCh Organika-Sarzyna i ZCh Zachem
w formie bezgotowkowej . Wartos¢

zobowigzan wynosi ok. 26 min zt

S 2 3

v Usprawnienie procesu dezinwestycji
ZCh Alwernia poprzez ujednolicenie
struktury witascicielskiej

v Usprawnienie nadzoru

25,01% +|73,75% 5,15% 4 92,29% 5,06% |+ 93,05% BN ) .
’ o 515% 92,29% ; ’ wiascicielskiego nad spétkami

. zaleznymi
Organika - Pozostate
Sarzyna EE v Kontynuacja restrukturyzacji —
*w pozostatych spotkach Grupy Ciech Skarb Paristwa nie posiada bezposrednich ani posrednich p 0 rZ qd kowan I e a ktyW OW I

udziatow

zwiekszenie transparentnosci Grupy

Okoliczno sci transakciji: Kapitatowe

» Obowigzek odkupienia od Skarbu Panstwa mniejszosciowych pakietéw akcji Organika-Sarzyna i Zachem
wynikajacy z Umow Sprzedazy z 2006 roku — istniejgca opcja put Skarbu Panstwa wazna do 2016 roku

» Pojawiajgce sie problemy w procesie dezinwestycji Alwerni zwigzane ze statutem tej spoitki, zgodnie z ktérym
inwestor nabywajacy pakiet powyzej 32 proc. akcji spétki musi ztozy¢ takg sama oferte Skarbowi Panstwa
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I\ Ciech

Planowana emisja aportowa — aporty

Produkty

Jednostkowe dane
finansowe

(srednia roczna z trzech
ostatnich lat)

Odbiorcy

Uzasadnienie emisji

Organika-Sarzyna

zywice epoksydowe
i poliestrowe
srodki ochrony ro $lin

Przychody 409 min zt
EBITDA 24 min zt

Przemyst samochodowy
Rolnictwo

Zachem

TDI, EPI, PCW
pianki poliuretanowe

Przychody 899 min zi
EBITDA 16 min zt

Przemyst meblowy
Przemyst farbiarski

Realizacja zobowi gzan umownych z 2006 r.,
wzmocnienie nadzoru wia $cicielskiego

Alwernia

nawozy NPK
produkty fosforowe
zwigzki chromu

Przychody 161 min zi
EBITDA 17 min zi

Rolnictwo
Przemyst spo zywczy

Uporz gdkowanie
struktury wia Scicielskiej
i dezinwestycja




. Planowana emisja aportowa — wyceny wkiadow
AN Ciech

Wycena wkladow niepieni eznych do warto $ci godziwej na dzie n 30 kwietnia 2011 rok

w min zt, z zaokragleniami Organika-Sarzyna Zachem Alwernia Razem
Wycena dochodowa (DCF) 19,0 5,9 18,3
Wycena poréwnawcza (mnoznikowa) 20,1 7,3 19,0

Srednia z wycen dwiema metodami

(konsensus)

Cena z porozumienia 19,5 18,3
w zt za akcj e, z zaokragleniami Organika-Sarzyna Zachem Alwernia
Wycena dochodowa (DCF) 44,1 7,8 32,0
Wycena poréwnawcza (mnoznikowa) 46,9 9,6 33,2

Srednia z wycen dwiema metodami
(konsensus)

Cena z porozumienia

- Wyceny zostaly przygotowane przez BRE Corporate Fina  nce
" [ Badanie dokonane przez PKF Audyt potwierdzito, i  z sg to warto $ci godziwe




I\ Ciech

Planowana emisja aportowa — wyceny wkiadow

Metodologia

Wycena wkitadow niepieni eznych do warto sci godziwej
spotek nienotowanych na rynku publicznym

Srednia z wycen:

metoda dochodowa wedtug podej $cia
zdyskontowanych przeptywoéw
pieni eznych (DCF)

Metoda dochodowa oparta zostata

na wycenie prognozowanych wolnych
przeptywow pienieznych dla wkascicieli kapitatu
(wkasnego i obcego), sprowadzanych do wartosci
biezgcej za pomocg sredniego wazonego kosztu
kapitatu po opodatkowaniu (WACCAT).

W wycenie zastosowano diugoterminowe
projekcje finansowe i koszt kapitatu adekwatny
do ryzyka danego podmiotu.

metoda poréwnawcza wedtug podej Scia
mno znikéw rynkowych (gietdowych)

W wycenie poréwnawczej wykorzystano
kompleksowe podejscie — 5 typowych mnoznikow
rynkowych opartych na: przychodach ze
sprzedazy, wyniku operacyjnym przed
amortyzacjg, wyniku operacyjnym, wyniku
finansowym netto i kapitatach wiasnych.

Analizie poddano mnozniki historyczne, biezace
oraz wartosci prognozowane mnoznikéw dla
podmiotow krajowych i zagranicznych.




: Planowana emisja aportowa — wycena akcji Ciech SA
N Ciech ja ap wy :

Ustalona cena emisyjna Akcji Nowej Emisji na dzie n 30 kwietnia 2011 roku 23,50 zl/akcj e zostata wyznaczona metodg
rynkowg poprzez uzycie sredniej ceny z historycznych notowan cen akcji Ciech SA na rynku publicznym (GPW).

» Zastosowanie sredniej z 6-miesiecy miato
na celu przyjecie okresu tozsamego z

> (1) . . . . o .
podstawowym okresem przyjmowanym do 6M VWAP '’ na koniec kwietnia 2011r. implikuje cene 23.50 PLN/akcje

()

: e . : N N
Wy“czer!la Sred_mej Ceny, rynkowej akCJI —— Kurs zamknigcia Ciech S.A. @ e 6M VWAP ——WIG (rebased)
ptaconej przez inwestorow w przypadku 30

przejmowania kontroli nad spotkami w

trybie wezwania. 2

» Uzasadnieniem dla zastosowania takiego
modelu jest przyjeta praktyka rynkowa
stosowana zwlaszcza w oparciu o
obowigzujgce przepisy dotyczace wezwan,
zawarte w ustawie o ofercie publicznej.

22

WIG (rebased):
1

Taka procedura wyceny zostata ustalona 14
przez ustawodawce, co jest przestankg do —12 listopada 2010r, 26 kwietnia 2011ri—
uznania wyznaczonej ceny emisyjnej 10 : |

1
maj 10 cze 10 lip 10 sie10  wrz10 paz 10 lis10 gru10 sty 11 lut11  mar 11 kwi11 | maj 11

» Okres 6-miesiecy jest uzasadniony w
przypadku wyceny Ciech ze wzgledu na (1)6M VWAP - $rednia cena akcji wazonych wolumenem za okres szesciu miesiecy do dnia 30 kwietnia
Zznaczacaq dynamikQ i zmiennos$é kursu 2011 roku, tj. na dzien wyliczenia warto$ci akcji stanowigcych wktad niepieniezny w transakgcji.
W29|Qdem indeksu gie’rdowego (WlG) oraz (2)Kurs zamkniecia Ciech SA — skorygowany o wartos¢ praw poboru.

> : . F (3)WIG (rebased) — indeks WIG wyskalowany do poziomu ceny Ciech na poczatek okresu ustalonego do
wydarzenia w Ciech SA (emisja wtoérna) kalkulacji VWAP

_» Taki model uwzglednia tres¢
-1+ Wynegocjowanego Porozumienia z MSP
Z dnia 26 maja br.
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IV




“ CiECh Emisja aportowa — harmonogram

Emisja aportowa— ramowy harmonogram

30 czerwca 2011 r. Uchwata WZA przyjmujgca emisje aportowg

do 30 lipca 2011 r. Podpisanie Umowy Objecia Akcji i Przeniesienia Aportu

Ztozenie przez Ciech wniosku do KRS o rejestracje podwyzszenia kapitatu

31 -6 sierpnia 2011 zaktadowego w drodze emisji Akcji Nowej Emisiji

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Nowej Emisiji

Il potowa sierpnia 2011 r. przez KRS

| potowa wrzesnia 2011 r. Ztozenie wnioskow do GPW oraz KDPW

Il potowa wrzesnia 2011 r. Wprowadzenie Akcji Nowej Emisji Ciech do obrotu na GPW




o Planowana emisja aportowa — podsumowanie
A\ Ciech

Spodziewane efekty emisji aportowej:

‘/ Wypetnienie zobowigzan wobec Skarbu Panstwa przekraczajgcych
26 min ztotych w sposob bezgotowkowy

Poprawa nadzoru wiascicielskiego nad spotkami zaleznymi
Uzyskanie petnej kontroli nad spotkami zaleznymi
Poprawa warunkow dezinwestycji Alwerni

Wzrost transparentnosci Grupy

NN XXX

Uporzadkowanie aktywow Grupy




L‘ CIECh Dzigkujemy za uwage

Kontakt Zastrzezenia prawne

Rzecznik Grupy Ciech * Niniejsze opracowanie zostalo sporzadzone wylgcznie

Dyrektor Biura Komunikacji w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani oferowania

Ciech SA papierow wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaty w
nim wykorzystane zrodta informacji, ktére Ciech SA uznaje

Krzysztof Grad za wiarygodne i dokfadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg

tel. (+48 22) 639 13 18 one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny.

krzysztof.grad@ciech.com

* Opracowanie moze zawieraC stwierdzenia dotyczgce
przysztosci, ktore stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrodio
niepewnosci i mogg istotnie rézni¢ sie od faktycznych

Relacje Inwestorskie ,
rezultatow.

Mariusz Babula
tel. (+48 22) 639 14 81
mariusz.babula@ciech.com

* Ciech SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyazji,
ktore zostaly podjete na podstawie niniejszego opracowania.
Odpowiedzialno$¢ spoczywa wylacznie na korzystajgcym
Z opracowania.

* Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy
0 prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie,
publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej
zgody Ciech SA.




